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I. ARASTIRMA VE DENETLEMEYE ILISKIN ACIKLAMALAR

A. KURULUS VE GELISIM

Arastirma ve denetlemenin konusunu; Tarkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO) Genel Mudurliginin 2002,
2003, 2004 yillart eylem ve iglemlerinin arastirilip denetlenmesi olusturmaktadir.

Tarkiye Petrolleri Anonim Ortaklidi ile ilgili arastirma ve denetleme sirasinda;
Kurumla ilgili kanun, kanun hikminde kararname, tiizik ve yonetmelikler gézden gegirilmigtir.
Kurum Yonetim Kurulunun 2002-2004 yillarindaki kararlari incelenmistir.

Basbakanlik Teftis Kurulu, Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
Teftis Kurulunun Kurumla ilgili raporlari dederlendirilip irdelenmistir.

Kurum Teftis Kurulunca diizenlenen inceleme ve sorusturma raporlari, diger birimlerce diizenlenen ¢alisma
raporlari gozden gecirilip dederlendirilmistir.

Kurumun yillik calisma raporlari, bultenler ve diger yayinlarda yer alan bilgilerden yararlaniimis,
Kurum c¢alismalariyla ilgili dosya ve belgeler érnekleme yontemiyle incelenmistir.

1. KONUYA ILISKIN BILGILER

A. GENEL ACIKLAMAR

Cesitli hidrokarbonlarin karisimindan meydana gelen petroliin yogunlugu, kimyasal bilesimine ve viskozitesine
gore dedismektedir. Petrol endustrisinde petroliin 6zgul adirhdi yerine "API gravite derecesi" kullaniimakta;
gravite buyudukece yogunluk kiigtilmekte ve petroliin kalitesi ylukselmektedir.

Petroliin hacmi de yine 60 F'de ve 1 atmosfer basingta dlglilmekte ve varil cinsinden ifade edilmektedir. Bir 1
varil; 159 litre ve 42 ABD galonuna, 1 ton ise 7,33 varile denk gelmektedir. Rezervuardaki petrol hacmi,
petrolin tankta dinlendirilmesi ile % 6-8 oraninda azalmaktadir.

Ham petroliin rafinerilerde aritiimasli ve islenmesi sonucunda, ortalama olarak %43 benzin, % 18 fuel oil
ve motorin, % 11 LPG (sivilastiriimis petrol gazi, propan veya propan-bitan karisimi), % 9 jet yakitl, % 5 asfalt
ve % 14 diger trtnler elde edilmektedir.

Dogal gaz; metan (CH4), etan (C2H6), propan (C3H8) gibi hafif molekiler adirlikli hidrokarbonlardan olusan
bir karisimdir. Yer altinda yalniz basina veya petrol ile birlikte bulunabilir. Dogal gaz, ylzeyde ayristirilarak
icerisinde bulunan adir hidrokarbonlar (bltan, pentan v.b.) uzaklastirilir.

20. ytzyilin baslamaslyla birlikte; otomotiv, petrokimya ve donanmada petrolin kullanimi 6nem kazanmistir.
Ingiliz donanmasi 1905 yilindan itibaren batiin gemilerde fuel-oil'i yakit olarak kullanmaya baslamistir. Ortaya
cikan petrol gereksinimini karsilamak icin biytk tlkeler Ortadogu petrollerine yonelmislerdir.

Ikinci Diinya Savasinda sonra boru teknolojisinde ortaya ¢ikan gelismeler dodal gazin iilkeler arasinda
tasinmasini saglamig; artan enerji gereksinimine bagl olarak boru hatlariyla tagima yaninda Cezayir, Nijerya
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gibi Ulkelerin Urettigi dogal gaz, sivilagtirilarak tankerlerle taginmaya baglamistir.

1960 yilinda OPEC'in (Organization Of Petroleum Exporting Countries) kurulmasiyla yeni bir ddneme
girilmistir. Baglangicta bes tiye ile (Iran, Irak, Kuveyt, S.Arabistan ve Venezuella) kurulan OPEC'e 1961'de
Katar, 1962'de Endonezya ve Libya, 1967'de Birlesik Arap Emirlikleri, 1969'da Cezayir ve 1971'de Nijerya
Uye olmus, Uye sayisi 11'i bulmustur.

1950 ve 1960'li yillar buiylk petrol sirketlerinin etkinligi altindaki yillar olarak bilinirken 70'li yillarda OPEC
etkin olmustur.

Genisleyen Kuzey Amerika ekonomisinin etkisi ve ¢zellikle Asya ekonomilerindeki iyilesmeye kosut olarak
kiuresel istem 1997 yilindan itibaren yilda ortalama 2,0 mvg (milyon varil/gtn) artmistir. Dolayisiyla petrol
sunume-istem dengesi acglk vermistir. Bunun sonucunda stoklar hizla erimeye baslamig, bu durum kaginiimaz
olarak fiyat hareketleri Gzerinde olumsuz etki yaratmig ve fiyatlar yikselmeye basglamistir.

1975'de 54.947 bin varil/giin olan diinya ham petrol tiketimi 2004'te 80.757 bin varil/gine ulagmistir.

GUndmuz dinyasinda ¢ok énemli bir rolli olan petrol, birincil enerji tiiketiminde %37 ile ilk sirayl almakta, bunu
% 26 ile komur, % 24 ile dogal gaz, % 13 ile diger enerji kaynaklari izlemektedir. (Turkiye'de birincil enerji
tuketimi oranlari ise ham petrol % 43, dogal gaz % 25, komur % 21, diger kaynaklar % 11'dir.)

Mevcut verilere gore dinya enerji kaynaklarinin rezerv 6mrii; ham petrol icin 41, dogalgaz icin 67, komdr igin
192 yil olarak hesaplanmaktadir.

Rezervin 82,9 milyar varili (%7,0) OECD Ulkelerinde, 890,3 milyar varili (%74,9) OPEC Ulkelerinde, 120,8
milyar varili (%10,2) ise eski Sovyetler Birligi tlkelerinde bulunmaktadir.

Rezerv agisindan ilk 10 sirada yer alan tlkelerin durumu agagida gosterilmistir.

| Ulke |Rezerv (milyar varil) |Oran (20)
Suudi Arabistan | 262,7 | 221
lIran | 132,5 | 111
lIrak | 115 |97
Kuveyt | 99 | 83
Birlesik Arap Emirlikleri | 97,8 | 82
|Venezue||a | 77,2 | 6,5
|Rusya Federasyonu | 72,3 | 6,1
Libya | 39,1 | 33
INijerya | 35,3 |3
|ABD | 29,4 | 25

Dodal gaz da ise 2004 sonunda kanitlanmis rezerv 179,53 trilyon m3'tir. Dogal gaz rezervleri acisindan ilk on
sirada yer alan ulkelerin durumu asagidadir.
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] Ulke |Rezerv (Trilyon m3) ]Oran (20)
IRusya Federasyonu | 48 | 267
lfran | 27,5 | 153
Katar | 25,78 | 144
Suudi Arabistan | 6,75 | 38
B.Arap Emirlikleri | 6,06 | 34
/ABD | 5,29 29
]Nijerya | 5 ’ 2,8
Cezayir | 4,55 |25
]Venezuella | 4,22 ’ 2,4
lIrak | 3,17 |18

B. TURKIYE'DE PETROL

Tirkiye'de sondajla petrol aranmasina ilk olarak 1887'de verilen imtiyazla Iskenderun civarinda baglamis,
bunu 1892'de Murefte'de, 1898'de Ganos'ta (Gazikdy), 1899'da Horadere'de, 1906'ta Hora, Mirefte ve
Sarkoy'de, 1922'de Guneydogu Anadolu Bolgesinde arama ve sondaj calismalari yapilimistir.

1926 yilinda 792 saylli Petrol Yasas! ¢ikariimis ve Turkiye sinirlari icindeki petrollerin ¢ikarllmasi ve igletilme
hakki Maadin Yasasina tabi olmak kosuluyla Hikimete verilmigtir.

1927-1929'da Kirzot, Cimagil, Miurefte, Boyabat ve Cizre civarlarinda arastirmalar yapilmistir.

20 Mayis 1933'de cikarilan 2189 saylill Yasayla Petrol Arama ve Isletme Idaresi kurulmustur.
13.10.1934'de Mardin'de ilk derin sondaja baslanmig, petrole rastlanmamigtir.

22 Haziran 1935 tarihli, 2804 sayill Yasayla Maden Tetkik ve Arama Enstitusu kurulmus, Altin ve KGmur
Idareleri yaninda Petrol Arama ve Isletme Idaresi de MTA'nin blnyesine alinmistir.

MTA Enstittisii Petrol Grubu Direktorlugu, Mardin ve Gercus'te sondajlar yapmis, ancak olumlu bir
sonuglar alamamigtir.

1940'da, Ramandagi Maymune Bogazinda bir numarali Raman Kuyusunda petrole rastlanmistir. Baslangicta
gunde 11 tonluk bir verim sadlanan kuyuda daha sonra su miktari artmis ve giinlik Uretim 3 tona kadar
dismis, 1944'de kuyu terkedilmistir. Bu kuyunun dort tarafindan sondaj yerleri belirlenmis, ticari anlamda
petrol kesfi 1945'de Raman 8 kuyusunda yapilmigtir.1947'de Raman 9'un sondajina baglanmis daha sonra
diger kuyularla devam edilmistir.

Raman sahasindan sonra 1951 yilinda Garzan sahasi kesfedilmistir.

http://cumhurnet/cankaya5/tr_html/DDK/tpao.htm (5 of 36) [28.11.2008 16:01:58]



ARASTIRMA-DENETLEMEYE ILISKIN ACIKLAMALAR:

07.03.1954'de kabul edilen 6326 sayili Petrol Yasasl ile petrol faaliyetleri yasal ¢erceveye kavusturularak yerli
ve yabanci 6zel sermayeye aclimig; ayni tarihli ve 6327 sayill Yasayla da Tirkiye Petrolleri Anonim

Ortakhdi kurularak MTA'nin ilgili birimleri TPAO'ya baglanmistir. Petrol Yasasinin uygulanmasinin denetimi de
“Petrol Isleri Genel Mudirlugu" ne verilmistir.

Uretim 1955 yilinda 178 bin ton iken 1960 yilinda 375 bin tona, 1965 yilinda 1,53 milyon tona, 1969 yilinda
3,6 milyon tona ulagmistir. Bu yilda tiketilen 6,63 milyon ton petroliin % 55'i yerli tretimle kargilanmis ve bu
orana bir daha erigilememistir.

1960-1975 yillari arasinda dusuk dizeyde gerceklesen jeolojik ve jeofizik faaliyetler, 1975 yilindan sonra
devamli artis gostermis, buna kosut olarak sondaj faaliyetleri de artarak 1986 yilinda delinen 125 kuyuda
263.246 metreye ulasmistir. Uretim, 1991 yilinda 4,45 milyon ton ile rekor diizeye erismistir.

90'll yillarda tuketim artarken dretim dismus, toplam dretim 2001 sonunda 2,55 milyon tona diismus ve
28,63 milyon tonluk sivil tiketimin ancak % 9'unu karsilayabilmistir.

Tarkiye'nin dogal gazla tanismasi 1970'li yillari bulmus, TPAO tarafindan 1970 yilinda Hamitabat ve
Kumrular sahalari kegfedilmistir.

Turkiye'de dogal gazin yaygin kullanimi 01 Ekim 1986 tarihinde yapimina baslanan 850 km.lik SSCB-Tirkiye
dogal gaz boru hattinin Nisan 1988'de bitirilmesi ile baglamaktadir.

2004 sonu itibariyla tilkemizde ham petrol ttiketimi 26 milyon ton, dogal gaz tuketimi 23 milyar m3 (LNG
dahil) civarindadir. Ham petrol tiiketiminin %91'i, dogal gaz tiketiminin % 97'si ithalatla karsilanmaktadir.

TPAO, 2004 sonu itibariyla Turkiye'deki yaklagik 1,1 milyar varil Uretilebilir petrol rezervlerinin %58'ine,
kimdalatif Gretimden geriye kalan 278 milyon varil "kalan Uretilebilir petrol" rezervinin %70'ine, 14 milyar
m3 Uretilebilir dogalgaz rezervinin %49'una sahiptir. Son 10 yillik donemde sondaj 6ncesi arama (jeoloji-
jeofizik) faaliyetlerinin %5'ini, sondajlarin %75'ini, ham petrol Uretiminin %74'Unl ve dodalgaz tretiminin %
91'ini yine TPAO gerceklestirmistir.

Turkiye'de petrol arayan sirketlerin 2004 yilinda yaptiklari sondajlar (Kaynak: TPAO)

| Arama ] Tespit ] Uretim | Toplam
]Sirket |Adet] Metre ]Adet| Metre ]Adet| Metre |Adet] Metre
'TPAO | 13| 22.897| 6| 12.229| 7| 12.661| 26| 47.787
TPAO Dier sirket Ortakigi | 2| 3.133| 5| 5718 1| 2.782| 8| 11.633
Diger Sirketler | 15| 16.824| 3| 4.947| 14| 13.202| 32| 34.973
Toplam | 30|42.854| 14|22.894| 22(28.645| 66|94.393

(- Kuyu adetlerinde sondaji yil icinde acilan kuyular esas alinmistir.
- Ortak arama sondajlarinin 4.445 m.si TPAO hissesine diigen miktardir.

- Ortak Uretim sondajlarinin 2.237 m.si TPAO hissesine dugen miktardir.)
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Sirketler itibariyla 2002-2004 yillarinda Tirkiye'nin ham petrol tretimi (Kaynak: TPAO)

’ (m.ton)
Sirket | 2002 | 2003 | 2004

'TPAO | 1.712.038| 1.623.616| 1.542.754
IN.V.Turkse Perenco | 586.971| 503.827| 597.475
Petroleum Exp. Med.Inc. | 93.484| 117.579| 103.090
[Ersan-+Aladdin Trns Med. | 1.254 | 1.426 | 2.015
[Ersan-+Aladdin | 1.946 | 2.057| 1.898
]Ersan+AIaddin+Avenue ] - | - | 1.967
]Plnnacle Turkey Inc. ] - | 2.582| -
/Amity Oil | 682 | 2.181| 1.723
]Madison Oil Turkey ] 15.458 | 13.361| 10.706
Madison (Turkey) Inc. | 29.700|  17.992|  13.903
Toplam 12.441.534(2.374.621|2.275.531

Sirketler itibariyla 2002-2004 yillarinda Turkiye'nin dogal gaz tretimi (Kaynak: TPAO)

| Sirketler | 2002 | 2003 | 2004

TPAO | 268.019.668| 353.261.824| 432.837.975
TGT+PIN | 821.226 | 660.893|  1.140.253
INTV+PERENCO |  20.374.486| 20.364.443| 21.442.715
AMITY OIL | 27.707.718| 76.681.948| 89.500.869
TGT+ETE | 66.479.641| 110.250.550| 162.168.721
TGT | -| - | 76.342
Toplam 1383.402.739 |561.219.658 | 707.166.875

1954 yilindan 2003 yili sonuna kadar Glkemizde 201 yabanci sirket arama faaliyetinde bulunmus olup, 2003
sonu itibartyla yerli yabanci arama faaliyetlerini siirdiiren toplam 29 sirketin elinde 28.234.168 hektar alana
iliskin 282 adet arama ruhsatnamesi vardir. Arama ruhsatinin % 36,8'i, arama alaninin %62,22'si TPAO'ya

ait bulunmaktadir.

Yabanci petrol sirketlerinin; baslangi¢tan 2003 yili sonuna kadar ithal ettikleri sermaye tutar
107.572.517.093.049 TL, sermaye transferleri toplami 290.830.190.037.489 TL. olmustur.

111. KURUMA ILISKIN BILGILER
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A. KURULUS VE GELISIM

Petrol arama ve isletme isleri, 1954 yilina kadar MTA Enstitlisti Petrol Grubu Direktorluguince

ylratalmustur. 07.03.1954 tarihinde kabul edilen 6327 sayili Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi Yasasinin
Bakanlar Kuruluna verdigi yetkiye dayanilarak 10.12.1954 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan Esas Mukavele
ile Turkiye Petrolleri Anonim Ortakhdi kurulmus ve MTA'nin ilgili birimleri TPAO'ya badlanmistir.

Yasaya gore Ortaklidin faaliyet konusu;

"a) Petrol Kanunu hiikimleri dahilinde Turkiye'de petrol ameliyelerini ve icabinda petrol ve petrol
mabhsullerinin alim, satim ve tevziini yapmak ve faaliyet mevzuuna dahil igler igin her turll ticari
muamelelere girigmek,

b) Faaliyetiyle ilgili olmak lizere ticaret sirketleri kurabilmek, Tirkiye'de ve yabanci memleketlerde kurulmus bu
nevi sirketlere istirak edebilmek" olarak belirlenmistir.

11.04.1983 gunli, 60 sayill ve 10.10.1983 giinli, 98 sayili Turkiye Petrol Kurumu Kurulusu Hakkinda KHK'ler
ile Sirket, Turkiye Petrol Kurumunun bagh ortakhdi haline getirilmistir.

08.06.1984 gunll, 233 sayil KHK ile Turkiye Petrol Kurumu kaldirilarak TPAO'ya iktisadi devlet tesekkul
statlsu verilmis; TUPRAS, POAS, BOTAS ve DITAS, TPAQ'ya badh ortaklik haline getirilmistir. IPRAGAZ, TUMAS
ve LIBYA-TURK Miihendislik, Musavirlik A.S. ise TPAO'nun istirakleri olarak kalmiglardir.

Sonraki yillarda uygulanan ozellestirme politikalari ve diger diizenlemeler sonucu sirastyla TUPRAS, POAS,
DITAS, BOTAS ve IGSAS, TPAO biinyesinden ayrilmig, ayrica yeni bazi sirketler kurulmustur.

Kurum 233 sayili KHK'ya tabi KIT statiisiinde bir kurulus olarak faaliyetlerini suirdiirmektedir.

B. ORGUTLENME

233 sayill KHK ve TPAO Genel Mudurligu Ana Statistine gére, Kurumun organlari Yonetim Kurulu ve
Genel Mudurluktar.

1. Yonetim Kurulu

Kurumun en yiksek diizeyde yetkili ve sorumlu karar organi olan Yonetim Kurulu, bir bagkan ve beg
tyeden olugmaktadir.

Yonetim Kurulu, Genel Midirtn cadrisi tzerine ayda iki defadan az olmamak Uzere (ye tam sayisinin
salt cogunlugu ile toplanmakta ve kararlarini ye tam sayisinin salt cogunlugu ile almaktadir.

2. Genel Mudurluk
TPAO Genel Mudurlugu; Genel Mudur, Genel Mudir yardimcilari ve badli birimlerden olusmaktadir.

Merkez drguitii; Teftis Kurulu Bagkanhigi, Hukuk Musavirligi, Inceleme ve Gelistirme Kurulu ile
daire bagkanliklarindan olusmaktadir. Merkez 6rgitiinde bulunan birimler sunlardir.
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. Teftis Kurulu Bagkanligi

. Hukuk Musavirligi

. Personel ve Idari Isler Daire Bagkanligi

. Mali Igler Daire Bagkanhg

. Inceleme ve Gelistirme Kurulu

. Arama Daire Bagkanligi

. Sondaj Daire Bagkanhgi

. Uretim Daire Bagkanligi

. Kuyu Tamamlama Hizmetleri Daire Bagkanlig
. Yurt Disi Projeler Daire Bagkanligi

. Arastirma Daire Bagkanld

. Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanligi

. Strateji Daire Bagkanlig

. Makina Ikmal ve Ingaat Daire Bagkanlg

. Planlama ve Koordinasyon Daire Baskanlgi

. Is Guivenligi ve Cevre Koruma Daire Bagkanligi
. Savunma Sekreterligi

. Kalite Mudurlugu

. Yonetim Kurulu Biro Madarlugu

. Ozel Kalem Mudurltgu.

Batman, Adiyaman ve Trakya bolge mudiirliikleri ile Istanbul Satinalma ve Gumriik Midirltgi, Kurumun
tagra o6rgutini olusturmaktadir.

Kurumun Azerbaycan, Kazakistan, Tlirkmenistan ve Libya'da birer ofisi bulunmaktadir.

3. Istirak ve Ortakliklar TPAO'nun, tamami yurt disinda kurulmus olan ortaklik ve istirakleriyle ilgili
bilgilere asadida yer verilmistir.

a) TPIC-Turkish Petroleum International Company Limited.
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TPAO tarafindan 28.07.1988 gunli, 88/13180 sayili Bakanlar Kurulu kararina dayanilarak 07.12.1988
tarihinde merkezi Jersey Channel Island olmak tzere kurulan TPIC'In amaci; yurt ici ve yurt disinda
petrol ameliyeleri (arama, sondaj, Uretim, tagsima, pazarlama, servis hizmetleri, rafinaj) konularinda
faaliyet gostermek suretiyle Turkiye'nin petrol gereksiniminin kargilanmasina katkida bulunmaktir.

b) TPOC-Turkish Petroleum Overseas Company Limited.

Sirket, "Turkiye Petrolleri Anonim Ortakliinin Yurt Disinda Sirket Kurmasi ve Kurulmus Sirketlere Istirak
Etmesi Hakkindaki" 95/7590 sayill Bakanlar Kurulu karari ile kurulmustur.

Oncelikli olarak TPAO'nun Sah Deniz Projesine ortak olabilmesi igin kurulan ve merkezi Channel Island (Jersey)
da olan sirketin sermayesi 10.000 dolar olup tamami TPAQ'ya aittir.

c) TPBTC LTD.- Turkish Petroleum BTC. Ltd.
TPAO'nun, Bakii-Tiflis-Ceyhan Ana Ihrag Ham Petrol Boru Hatti (Bakii-Thilisi- Ceyhan Main Export Crude Oil

Pipeline/BTC) Projesi ve proje sirketlerine istiraki amaciyla 2000/1398 sayili Bakanlar Kurulu kararina
dayanilarak 20.02.2002 tarihinde Cayman adalarinda kurulmustur.

d) TPSCP LTD- Turkish Petroleum SCP Ltd

TPAO'nun, Sah Deniz Projesinin boru hatti bélimiindeki (South caucasus pipeline/SCP projesi) proje
sirketlerine istiraki amaciyla 2000/1398 sayili Bakanlar Kurulu kararina dayanilarak 24 Mayis 2002 tarihinde
Cayman adalarinda kurulmustur.

e) KTM LTD- Kazak Turkmunay Ltd. Ortak Sirketi

Kazakistanda petrol ameliyeleri ve ticareti yapmak Uzere TPAO ile Kazakistan Jeoloji ve Yeralti Kaynaklarini
Koruma Bakanhdi arasinda imzalanan 09.01.1993 tarihli anlasma uyarinca kurulmustur.

Sirkette TPAO'nun payl % 49, Kazakistan tarafinin (Kazmunay Gaz) pay! %51'dir. 2004 yili sonu itibariyla KTM
Ltd.nin Gretimi 13.139.637 varile ulagmistir.

C. PERSONEL DURUMU
1. Istihdam Sekilleri

a) Kapsam Digi Personel
Isveren vekili konumunda ya da isveren agisindan dzellik gosteren bazi gérev unvanlarinda calistirilan

personeldir. Kapsam disi personelin 6zlik haklari ile disiplin yoninden tabi olacaklar kurallar "Turkiye
Petrolleri Anonim Ortakligi Kapsam Digl Personel Yonetmeligi" ile diizenlenmistir.

b) Kapsam ici Personel

Is Yasasi ve Sosyal Sigortalar Yasasl ile bunlarla ilgili diizenlemelere gore calistirilan ve toplu is s6zlesmesine
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tabi olan personeldir.
c) Gegici Isci
Biitce Yasalari ve KIT Genel Yatirim ve Finansman Kararnameleri geredi, Hazine Miistesarliinin uygun goriisi

ve Devlet Personel Baskanhdinin izni ile yil icerisinde 30 is glininden fazla sire ile en fazla 11 ay
calistirilabilen personeldir.

d) Yuklenici Elemani

Kurumda, yukarida sayilanlar disinda, hizmet alim édenekleri kapsaminda yuklenici elemanlari da ¢alistiriimaktadir.

2. Personele Iligkin Sayisal Veriler

Kurumda calistirilan personelin 2002-2005 yillarindaki dagihimi soyledir.

| Personelin tiirii |31.12.2002 |31.12.2003 |31.12.2004 |31.03.2005
[Kapsam Dis | 962 | 960 | 972 | 997
[Kapsam Ici | 2.965 | 3.238| 3.013 2.867
|Gegici Personel (*) | 617] 380| 1.125| 768
Toplam | 4.544 | 4.578| 5.110| 4.632
Yuklenici elemani | 1.528| 1.533 | 379 | 356
(Genel Toplam | 6.072 | 6.111 | 5.489 | 4.988
|(*) Gecici personel sayisi Kasim sonu itibaryladir.)

Personelin merkez ve tagra itibariyla dagiimi asagidadir.

| | Merkez ] Bolgeler

| 12002 | 2003 |2004 | 2002 | 2003 | 2004
[Kapsam Digi | 700| 708| 706| 262| 252| 266
Kapsam i¢i | 322| 490| 465| 2643| 2748 2548
\Gegici | 346| 364| 354| 271| 16| 771
Toplam  |1368|1562 |1525 3176|3016 |3585

31.03.2005 itibarlyla personelin (kapsam disl, kapsam ici ve gegici personel) egditim durumu asagida gosterilmistir.

]Eﬁitim Durumu | Sayl ]Oran (%0)
Yiksek Okul | 1245 | 27
Orta Ogretim | 2085 | 45
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| 1302 | 28
14632 | 100

Tikogretim

]Toplam

31.03.2005 itibariyla Kurum personelinden 25 kisi yurt disinda (Kazakistan 16, Libya 5, Tirkmenistan 1,
Azerbaycan 3), 13 kisi Kurum disinda (TBMM 2, Bagbakanlik 5, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 6)
gOrev yapmaktadir.

D. KURUM CALISMALARI

1. Arama

TPAO'nun arama faaliyetleri Arama Daire Bagkanhdinca yuruttilmekte ve hidrokarbon varligi kanitlanmig
boélgelerin yani sira, henliz yeterince aranmamis yorelerde de arama yapilmaktadir. Arama faaliyetleri yurt ici
ve yurt disinda sirdirilmekte, Kurumun kendi aramalari yaninda cesitli sirketlerle ortak olarak
gerceklestirilen arama ¢alismalari da bulunmaktadir.

Arama ruhsatlari, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Petrol Isleri Genel Mudurltgi tarafindan Tuirkiye
genelindeki 18 bolge esas alinarak verilmektedir.

2002-2004 yillarinda arama ve tespit sondajl yapilan kuyular ve metrajlari asagida gosterilmistir.

| 2002 | 2003 | 2004

] Kuyu adi |Metresi] Kuyu adi | Metresi ] Kuyu adi |Metresi
]Luleburgaz-l | 2.101 ]Kara(;all-lo | 1.750 ]iﬁdeler-l | 149
]Karagall-Q | 962 ]Vaklflar-04 | 1.503 ]G.Karagall-g | 1.976
Vakiflar-03 | 1.555 Vakiflar-05 | 1.505 |Kumrular-5 | 1.550
Yulafi-5 | 1.800 [G.Karagall-4 | 1.806 |Mesutlu-1 | 2.020
Sevindik-3 | 2.170 |G.Karagall-5 | 1.801 |Misinli-1 | 2182
Sarilar-1 | 2.057 G.Karagall-6 | 1.760 |Musellim-1 | 2.200
Kayabeyli-1 | 2.285|G.Karagall-7 | 1.860 |Yulafll-7 | 1.323
Mus-1 | 2.800|G.Karacal-8 | 1.900 |Yulafil-8 | 1.901
Guzeldere-2 |  2.800 |Mus-2 | 2.054 |Ug basamak-1 | 1.669
Ozlice-1 | 1.276 |Kars-1 | 3.414 |Beydagi-1 | 3.201
Gokigi-1 |  2.294 |Ortaca-1 | 2.526 |Beygayir-6 | 2.303
Milk-1 | 2.719|Ug basamak-1 | 1.882 |D.Silivanka-6 | 2.479
]Tokaris-l? | 2.014 ]G.Raman-l | 1.272 ]G.Raman-z | 1.234
]Beyazkby-l | 970 ]B.Yalankoz-l | 2.204 ]G.Raman-ZA | 325
Gogerler-3 | 703 |Tokaris-17 | 255 |Mehmetgik-1 | 1.207
Toplam | 28.506 |Meyiltepe-1 | 871 |Aydogdu-1 | 2.780
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| | Incirlik-1 | 848 Isikli-1 | 2170
| | Nazilli-1 | 965 [fkizce-13 | 2.247
] ] ]C;aylrdere-l | 452,5 ]Kavakll-l ] 1.350
| | /Adatepe-1 | 855,5 |Incirlik-2 | 860
| | Gogerler-4 | 714,5 |Adatepe-4 (%50 Amity) | 1.700
| | Gogerler-5 | 715 [Gayirdere-2 (%50 Amity) | 720
| | Adatepe-2 | 643 Gayirdere-3 (% 50 Amity) | 710
| | Adatepe-3 | 656 |D.Adatepe-2 (% 50 Amity) |  1.330
| | Toplam 134.212,50 [Gogerler-6 (% 50 Amity) | 1.257
| | | | D.Adatepe-2 (% 50 Amity) |  1.331
’ ’ ’ | ]Ayazll—l ( %49 Madison) ’ 1.800
] ] ] | ]Toplam ] 43.974

Arama-tespit caligmalarinin bir kismi Kurum tarafindan yapilirken bazi arama ¢aligsmalari cesitli sirketlerle
ortak olarak yurutilmektedir.

TPAO ile AMITY OIL INTERNATIONAL sirketleri arasinda 31.08.2000 tarihinde %50 ortaklik hissesi ile

"Trakya Baseni Ortak Isletme Anlasmasi” imzalanmis, bu anlasmayla her iki sirketin elinde bulunan ruhsatlarin
ortak girisim alanlarindaki hidrokarbonun birlikte aragtiriimasi, degerlendirilmesi, geligtiriimesi ve

Uretilmesi amaclanmigtir.

TPAO ile MADISON OIL arasindaki ilke anlagsmasi 1995 yilinda imzalanmig, 2002 yilinda metinde
degisiklik yapilmistir. Anlagsma ile Gliney Akcakoca civarinda arama ve Uretim amagclanmistir.

Dodu Karadeniz'de Turk karasularinda arama yapilmasi amaclyla TPAO ile BP arasinda 02 Mayis 1991'de
imzalanan anlagma ile kesif yapilincaya kadar tim giderlerin BP tarafindan karsilanacadi, kesiften sonraki
giderleri ise taraflarin hisseleri oraninda karsilayacaklari karara baglanmistir.

TPAO ile EL PASO firmasli arasinda imzalanan Mersin Iskenderun Kérfezi Anlagmasi ve XI11-XIV Bélge Kara
Alanlari Temlik ve Ortak Isletme Anlagmasi kapsaminda Mersin-Iskenderun kérfezinde bazi caligmalar yapilmig,
kara alanlarinda ise 2004 yili sonu itibariyla 190,875 km2 boyutlu sismik veri toplama calismasi ile birlikte proses
ve yorum caligmalari tamamlanmistir.

TPAO ile CHEVRON TEXACO arasinda 8 Aralik 1988 tarihinde imzalanan Ortak Arama ve Geligtirme Anlagmasi
ile birinci arama doneminde Guineydogu Anadolu Bélgesinde sismik calisma yapilmis ve 4759 metre derinlikte
bir kuyu kazilmasi 6ngoriilmuis ancak caligmalar heniiz istenen diizeye gelmemistir.

NTV PERENCO firmasi ile Kastel, Karaali ve Yalankoz sahalarinda Gretime devam edilmis, 2002-2004 yillarinda
yeni bir arama yapilmamistir.

2. Sondaj

Arama calismalarinin belirli bir sonuca ulasmasi durumunda sondaj asamasina gecilmekte ve
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"yeryliziinden yeraltinin derinliklerine farkli ¢aplarda yuvarlak bir delik agma islemi" olarak tanimlanan
sondaj islemine baglanmaktadir.

Sondaj islemine, sondaj yapma veya kuyu kazma; sondaj yapilarak acilan kuyuya sondaj veya kuyu; sondaj
yapmak icin kullanilan donanima sondaj donanimi, sondaj kulesi, sondaj makinasi; sondajin yapilacagi yere
de lokasyon denilmektedir.

Arama, tespit, ortak arama, Uretim, ortak Uretim ve dogal gaz depolama amaciyla TPAO tarafindan 1954-
2004 yillar arasinda acilan kuyulara iliskin bilgiler asagidadir.

|Arama kuyusu

| Metraj |Adet
| 2.586.246 | 1.093
|Uretim kuyusu | 1.682.309 | 1.042
|Ortak arama kuyusu | 124.814| 62

|

|

|

|Ortak dretim kuyusu 49.218| 24
IMuteahhide actirilan kuyular 72.486| 39
Jeotermal 4.362 | 5
Miiteahhitlik hizmeti verilen kuyu |~ 21.850| 14
IDogalgaz depolama | 27337 11
Toplam 14.568.622(2.290

1954 yilinda 755 metre ile baslayan sondaj faaliyetleri 1960'da 27.625 m., 1970'de 61.714 m., 1980'de
125.634 metre olmus, 1986 yilinda 224.969 m. ile en yiksek noktaya ulasiimistir. 1987'den itibaren disus
baglamis, 1990 yilinda 172.118 metre olan rakam 1994'de 83.340 m., 1997'de 90.288 m. olmus, diger yillarda
ise daha diisiik rakamlarda seyretmistir.

1986 yili, 106 kuyu ile kuyu sayisi bakimindan da en fazla sondajin yapildigi yil olmus, 1994 ve sonraki yillarda
kuyu sayisi 50'nin altinda kalmistir.

Buguine kadar kazilan kuyularin en derini 6111 metre olup, en derin on kuyu ile ilgili bilgilere asadida yer verilmistir.

Sondaj

Kuyu Adi IBasIama |I13iti§ gggsea; Son Derinlik (m)

Demre-1 |  1985|1987| XVII| 6111
Boyluca-1 | 1979|1982 X| 5745
Kag-1 | 1988|1989| XVII| 5289
Celikli-101 | 1985|1986 | X| 5195
Buyukalan-1 |~ 1988|1989| XVII | 5190
Corlu-3/A | 1985|1986 | I 5043
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Akkuyu-1 1989|1990  XIV| 4871
Cumalar-1 1988|1989 Xl 4829
Kaynarca-1 1982 | 1983 | I 4828
Filyos-1 1987 1988 | | 4800

151 Kuyunun derinligi 4000 metreden, 115 kuyunun derinligi 3500 metreden fazladir. Derin kuyularin

buyutk cogunlugu arama-tespit amacli olup, tretim amacli en derin kuyu 3510 metre ile Hamitabat-16 kuyusudur.

Deniz sondajlarinda, derin deniz sondaji (su derinligi 100 metreden fazla) sayilan kuyularla ilgili bilgiler

de asadidadir.

Kuyu ’ Bﬁ'ﬁma ’ Bitis tarihi ’Su derinligi ’ Derinlik ’ Kazildigi yer
Limankoy-2 22.08.1999  |16.10.1999 | 685 3326 |Batl Karadeniz
Ceylan-1 14.08.2001  [09.10.2001 | 231 | 2800 |Akdeniz
Limankoy-1 09.07.1999  |16.08.1999 | 854 | 2755 |Batl Karadeniz
Mercan-1 12.07.2001  |05.08.2001 | 153 | 2021 |Akdeniz
Ayse-1 26.10.1981  [22.11.1981 | 206 | 1675 |Akdeniz

Sondaj faaliyetlerinin 2002-2004 yillarindaki durumu asagida verilmistir.

| | 2002 | 2003 | 2004

| |Adet | Metre |Adet | Metre |Adet | Metre
/Arama kuyusu | 8| 18.332| 9| 16.036| 14| 22.897
Tespit kuyusu | 5| 8501 9] 14.140| 6| 12.229
Uretim kuyusu | 2| 4380 - -l 7] 12.661
]Docjal gaz depolama kuyusu ] 5| 5.577| 4| 12.386| 4] 9.374
Miit.hiz.verilen kuyu | 4| 4224 7| 12710 - -
'TPAO sondaj makinasi ile ortak arama kuyusu | 2| 3.345| 6| 8.073| 4| 4.091
]MUteahhit sondaj makinasi ile ortak tretim kuyusu ’ —| —| | | 3] 4.760
]TPAO sondaj makinasi ile ortak tretim kuyusu ’ l| 2.798| —| —| 1] 2.782

|

]Toplam

27|47.157| 35|63.345| 39/68.794

3. Kuyu Tamamlama

Acllan kuyularin ¢cimentolama, test, log, kuyu uyarma ve kuyu tamamlama hizmetleri, Kuyu Tamamlama
Hizmetleri Daire Bagkanliginca yuruttlmektedir.
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Son on yillik donemde yapilan workover, teknik operasyon ve log operasyonlarina iliskin bilgilere asagida
yer verilmigtir.

- Workover caligmalari ve log operasyonlari:

villar Tamamlama, yeniden tamamlama Giderilen ariza Log
sayisl sayisl operasyonlari
11995 | 61 | 1.975 | 154
11996 | 67 | 1.926 | 212
11997 | 93 | 2.388 | 243
11998 | 86 | 2.681 | 221
11999 | 105 | 2.546 | 229
12000 | 85 | 2.462 | 126
12001 | 71 | 2.359 | 124
12002 | 64 | 2.519 | 89
12003 | 52 | 2.516 | 145
12004 | 102 | 2.543 | 175

- Teknik operasyon calismalari:

]Ylllar ](;imentolama |Asit|eme |DST operasyonlari
1995 | 118 | 34| 31
1996 | 126 | 124 | 16
11997 | 156 | 106 | 68
1998 | 173 | o121 | 60
11999 | 176 | 148 | 29
2000 | 155 | 100 | 52
2001 | 166 | 98 | 13
2002 | 117 | 70 | 23
12003 | 99 | 62 | 22
2004 | 120 o7 28

4. Uretim

Ham petrol ve dogal gaz uretimiyle ilgili islemler Uretim Daire Bagkanlidinca yuritilmektedir. 1954 yilinda

400.558 varil olan ham petrol tretimi, yillar icinde artis gostererek 1991 yilinda en yiiksek diizey olan

24.160.706 varile yukselmis, sonraki yillarda devamli olarak diismustir. Dogal gazda ise 1976 yilinda 7.569.665

m3 olan dretim, inigli ¢ikigli bir seyir izleyerek 1999 yilinda 759.253.151 m3lik rekor seviyeye ulasmis, 2004
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yili Uretimi ise 432.837.975 m3 olmustur. 2004 yilinda tretilen dodal gazin ham petrol es dederi 2.546.105
varil olup, bu miktar da 2004 yilinda tretilen ham petrole eklendidinde 2004 yilinda tretilen toplam
hidrokarbon miktari 13.081.947 varili bulmaktadir.

Secilmis yillar itibariyla ham petrol ve dodal gaz tretim rakamlari asagida verilmistir.

En fazla ham petrol cikarilan sahalar ve Uretimleri asadidaki cizelgededir.
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| Ham Petrol | Dogalgaz
|Yillar | (varil) | (ton) |  (m3)
11954 |  400.558| 59,254
1960 | 2.491.381|  362.485
11965 | 4.731.514|  701.116
11970 | 7.077.480| 1.064.024
11975 | 7.558.937| 1.101.598
11976 | 7.041.311| 1.030.124|  7.569.665
11980 | 6.366.695| 940.281|  27.131.761
1985 | 7.196.627| 1.030.228|  71.651.508
1990 | 18.916.958| 2.716.118| 224.609.336
11991 | 24.160.706| 3.463.827| 214.279.641
11095 | 18.431.894| 2.671.034| 191.872.279
11999 | 15.034.721| 2.187.262| 759.253.151
2000 | 13.552.701| 1.973.704| 646.731.893
2001 | 12.279.001| 1.789.958| 280.938.850
2002 | 11.728.892| 1.712.038| 268.019.668
2003 | 11.108.270| 1.623.616| 353.261.824
2004 | 10.535.842| 1.542.754| 432.837.975

’ Uretilen Ham Petrol (varil)

| Sahalar | 2002 | 2003 | 2004

IB.Raman |2.359.550 |2.279.080 | 2.192.750

]Raman

11.943.850 | 1.944.984 | 2.005.004

]Karakus

11.218.787 |1.125.106 | 1.013.542

K.Karakug |1.018.129| 890.095| 807.096

G.Karakug | 735.709| 696.381| 576.637

Cendere | 588.118| 488.870| 389.553
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Kastel | 348.319| 310.693| 274.993
Begikli | 284.018| 288.182| 282.908
Yenikéy | 277.955| 241.373| 243.012

| 231.687| 250.164| 194.496

]Tokaris

Dodal gaz agisindan en verimli sahalar ile Uretilen dogal gaz miktarlarina agsagida yer verilmistir.

’ Uretilen dogalgaz (m3)
| Sahalar | 2002 | 2003 | 2004

IDegirmenkdy |79.100.095 |62.937.969 | 50.719.983
Hamitabat ~ |45.832.064 |52.585.452 | 42.819.371
G.Karacall  |41.498.444 73.800.867 | 26.435.726

Yulafl 27.494.841 |34.138.039 | 16.901.501
Gogerler ~ |22.707.718 |76.143.568 | 50.336.655
Sevindik  |14.336.78211.173.611| 7.312.260
Karagall 113.662.782 |14.602.973 | 5.415.457
Camurlu  |11.114.79211.454.117 | 9.511.136
K.Marmara |10.694.665 | 1.150.887 |167.963.367
Adatepe | -| -| 21.777.110

2002 yilinda 12.755 m (TPAO hissesi 12.206 m), 2003 yilinda 12.237 m, 2004 yilinda ise 24.817 m. (TPAO
payl 24.272 m) uretim kuyusu sondaji yapilmistir.

Uretim yatinmlari kapsaminda; mevcut petrol ve gaz sahalarini gelistirme, Bati Raman sahasi petrol
retimini yikseltme, Garzan su enjeksiyonu, Kuzey Marmara ve Dedirmenkdy sahalari yer alti gaz depolama
proje ve caligmalar yurtilmugtar.

5. Pazarlama

Turkiye Petrolleri Anonim Ortaklidi, Urettigi ve Turkiye'de tretim yapan dider petrol sirketlerinden satin aldidi
ham petrolii Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.ye (TUPRAS) satmaktadir.

Dodal gazda ise Uretilen gaz boru hatlariyla dogrudan sanayi kuruluslarina satiimaktadir. Ancak Enerji
Piyasasl Dizenleme Kurulu, 09.03.2004 giin ve 303/30 sayi ile; dagitim lisansina sahip ve bir dagitim
bélgesinde yapilan ihaleyi kazanan sirketin bulunmasi durumunda; Uretici kuruluslarin trettigi dogal gazi
dogrudan tiketicilere satamayacadini kararlastirmistir.

TPAO 2002 yilinda 1.846.748 ton, 2003 yilinda 1.796.464 ton, 2004 yilinda 1.736.104 ton ham petrol satmis
olup, gecmis on yillik donemdeki satiglara iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.
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| Toplam Satiglar (Ton)

Yillar | TPAO | Ticari

11995

2.336.547 | 573.468

11996

2.310.937 | 568.435

11997

2.253.160 |568.131

1998

2.294.009 |512.575

11999

1.844.775 | 465.909

12000

1.831.599 |460.543

2001

1.658.908 | 461.184

2002

1.420.183 |426.565

2003

1.357.334 |439.130

12004

11.313.652 |422.452

Ayni donemdeki dogal gaz satiglarl da asadida gosterilmistir.

Toplam Satis™

Yillar | Bin (scf) |

Bin (nm3)

Bin (sm3)

11995 | 6.295.652 |

168.673,90 | 178.273,20

11996 | 7.345.965 |

196.814,00 | 208.014,80

11997 | 9.072.267 |

243.065,30 ’256.898,30

11998 |20.692.961 |

554.408,40 |585.960,10

11999 |26.561.077 |

711.627,70 | 752.126,80

2000 |22.577.892 |

604.909,70 ’639.335,50

2001 | 9.602.198 |

257.263,30 ’271.904,30

2002 | 9.222.200 |

247.082,30 ’261.143,90

2003 |12.611.138 |

337.879,20 ’357.108,10

2004 |15.000.870 |

401.905,20 ’424.777,90

|(*) 1nm3=37,3244 scf (standart cubic feet) olarak alinmistir.nm3=1,056910569 sm3

Ham petrol satis fiyatlari, 20.12.2003 tarihinde 5015 sayill Petrol Piyasas! Yasasinin yurarlidge girmesinden sonra
bu Yasaya gore belirlenmeye baslamistir.

Yasanin 10. maddesinde "Petrol alim satiminda fiyatlar en yakin erisilebilir diinya serbest piyasa kosullarina
gore olusur. Yerli ham petrol icin, teslim yeri olan en yakin liman veya rafineride tesekkil eden 'piyasa fiyatr'

fiyat olarak kabul edilir" denilmekte ve piyasa fiyatinin olusumu ayrintili olarak diizenlenmektedir.

Dodal gazda satis fiyati ise BOTAS'In belirledigi fiyat esas alinarak, tretilen dogal gazin kalori dederine
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gore hesaplanmaktadir.
6. Yurt Dig1 Caligmalar

a) Kazakistan

Kurumun Kazakistan'daki projeleri Kazak Turk Munay Ortak Sirketi (KTM Ltd.-TPAO hissesi % 49, Kazak hissesi
% 51) tarafindan yurittulmektedir. KTM Ltd., 1993 yilindan itibaren 109 adet kuyuda 216.537 m

sondaj gergeklestirmis olup, 2004 sonu itibariyla caligmalar 3 adet ruhsattaki 456,45 km2lik

alanda sirduriimektedir. KTM Ltd. Ortak Sirketinin 2004 yili sonunda toplam tretimi 13.139.637 varil olmustur

b) Azerbaycan

TPAO 2004 sonu itibariyla Azerbaycan'da 4 adet arama, gelistirme ve Uretim projesine ortaktir. Bunlar; ACG
(Azeri-Cirali-Glnegsli) Projesi (TPAO % 6,75), Sah Deniz Projesi (TPAO % 9), Kiurdasi Projesi (TPAO % 5) ve
Alov Projesidir (TPAO %10). Ayrica Kurum, Bakii-Tiflis-Ceyhan Ana Ihrag Ham Petrol Boru Hatti Projesini
hayata gecirmek amaciyla kurulan BTC Co.da % 6,53, Sah Deniz gazini Glrcistan-Tirkiye sinirina kadar
taslyacak olan Gliney Kafkasya Dogal Gaz Boru Hatti Projesinde % 9 hisseye sahiptir.

¢) Turkmenistan

Tirkmenistan ile iliskiler Kasim 1990'da iki tilke arasinda imzalanan "Ekonomik ve Ticari Isbirligine Dair Anlasma
ile baslamis ve TPAO'nun faaliyetleri 1993 yilindan bu yana bu anlasma cergevesinde surdiriimustir.

2004 yihinda Bati Turkmenistan'da yeniden belirlenen petrol sahalarinin gelistiriimesi projelerine katilmak ve
Hazar gecisli dogal gaz boru hattinin giindeme gelmesi durumunda bu projede belirli bir hisse ile yer
alabilmek izere hedefler yeniden gtincellestirilmistir.

d) Irak

TPAO, Irak'ta hidrokarbon arama ve lretim yatirimlarina girmek icin 1994 yilindan itibaren Irak Petrol Bakanlig
ile temaslarda bulunmus ve bu amacla dért grup proje gelistirilmis ise de projelerde énemli bir
ilerleme saglanamamis, 20 Mart 2003'deki ABD askeri midahalesi ile de belirsizlik en st dizeye ¢ikmistir.

e) Libya

05 Ekim 1999 tarihinde TPAO adina TPOC, Libya Ulusal Petrol Sirketi NOC ile Arama, Gelistirme ve Uretim
Paylasimi Anlagmasi imzalamistir. Anlagsmaya gore, 5 yillik arama déneminde 5 adet kuyunun kazilmasi ve
sismik veri toplama yukimlulaga bulunmaktadir.

Arama donemi yukumlulugu olarak belirlenen 5 arama kuyusundan 2'si tamamlanmis, 3'Uniin daha
kazilabilmesi icin arama doneminin 3 yil uzatiimasina karar verilmistir.

) Diger Ulkeler

Cezayir'de ARCO Ghadames Inc. ve Santa Catalina-Lundin Oil and Gas Company ile Hassi Bir Rekaiz
Arama Blokunda arama yapilmasina iliskin projede TPAO % 25 hisseye sahip iken ortaklik sona erdirilmistir.
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Suriye Petrol ve Madenler Bakani ile Turkiye Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani arasinda 15 Ocak 2001
tarihinde imzalanan "Ortak Deklarasyon" cercevesinde Suriye'de petrol arama, Uretim ve gelistirme
projelerine yonelik bazi girisimlerde bulunulmustur.

7. Diger Caligmalar

a) Aragtirma Merkezi

Kurumun uygulamaya yonelik her turlt laboratuvar analizleri, rutin teknik servis, danismanlik hizmetleri ve
projeler Arastirma Daire Bagkanhdinca yuruttimektedir. AR-GE ve teknoloji izleme calismalari yaninda; sondaj,
kuyu tamamlama ve Uretim operasyonlart ile ilgili olarak satin alinacak ¢amur, ¢cimentolama, asitleme
islemlerinde kullanilan kimyasallar ve gesitli katki maddelerinin kalite kontrol testleri yapilmaktadir.

Kurumda kuyulari guinlik olarak izleme, lokasyon/proje/prospekt dederlendirme/perfore tespit calismalarina veri
ve yorum bazinda katki saglama, petrol iriinlerinin TSE ve TUPRAS garanti spesifikasyonlarina

uygunluklarini belirleme gibi isler de yurattlmektedir.

b) Makine-Ikmal ve Ingaat

Kurumun cesitli faaliyetlerini gergeklestirmek icin gereksinim duyulan malzeme, makine ve donanimlarin
yurt icinden ve yurt digindan satin alinmalari, bu malzemelerin tasinmasi ve sigortalanmasi, yurt digindan
satin alinanlarin giimrik islemleri, makine ve cihazlarin bakim ve onarimi, ingaat isleri gibi ¢caligmalar Makine
Ikmal ve Ingaat Daire Baskanlidinca yuriitiilmektedir.

Proje ve Imalat Miidiirlugu tarafindan tretilen makine, yedek parca ve benzeri malzemeler igin 2002 yilinda
791, 2003 yilinda 631, 2004 yilinda 1.488 milyar TL 6deme yapilmistir.

Insaat isleri de Makine-Ikmal ve Insaat Daire Baskanliginca yuritilmektedir. 2004 yilinda yapilan
ingaat ¢calismalarinin toplam maliyeti 4.774.741.486.778 TL.dir.

c) Is Guvenligi-Cevre Koruma

Kurumdaki is giivenligi, isci sagligi, yangin emniyeti, cevre korumayla ilgili gérevler Is Giivenligi ve Cevre
Koruma Daire Baskanldinca yurittlmektedir.

Genel is guivenligi kurallari, cevre koruma, ilk yardim, hidrojen sulfiirden korunma ve yangindan
korunma konularinda personele egitim verilmekte ve is kazalarinin azaltiimasina caligiimaktadir.

E. MALI DURUM

TPAO; plan, program ve bitceler, yatinm projelerinin hazirlanmasi, yatirim ve finansman programlari,
kiiciik tamamlama, idame ve yenileme yatirimlari, fiyat ve tarifeler, muhasebe sistemleri, bilangolar,
netice hesaplari ve faaliyet raporlari, kar dagitimi, tasfiye ve denetim konularinda 233 sayili KHK'ye tabi
olup, Kararnamenin 29-40. maddelerinde konuya iligkin diizenlemelere yer verilmistir.

Ilgili dizenlemelere uygun olarak hazirlanmis olan Kurumun 2002-2004 yillari bilanco ve gelir-gider
tablolarinin 6zetine asagida yer verilmistir.
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| -BILANGO-

IAKTIF (VARLIKLAR) | (Milyon TL)

| | 2002 | 2003 (*) | 2004

1. DONEN VARLIKLAR | 546.029.635| 122.101.790| 865.677.978
|A. Hazir Degerler | 457.152.641|  17.959.232|  19.107.104
IB. Ticari Alacaklar | 56.134.518|  55.435.810|  60.630.550
IC. Diger Alacaklar | 1.074.309 | 1.380.776|  642.743.804
D. Stoklar | 29.970.292|  32.424.166|  73.199.582
[E. Diger | 1.697.875|  14.901.806|  69.996.938
11. DURAN VARLIKLAR | 905.877.039(1.241.744.155|1.211.768.926
|A.Ticari Alacaklar | 56.677 | 27.797 | 51.686
|B. Diger Alacaklar | 758.488.474| 1.013.944.166|  837.715.197
IC. Mali Duran Varliklar | 498.227 | 378.908 | 6.672.043
D. Maddi Duran Varliklar | 123.963.492|  202.301.376|  360.102.859
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar | -| 515.600 | 547.052
F. Ozel Tukenmeye Tabi Varliklar | 4.436.440 | 4.222.354 | 6.338.767
|G. Diger | 18.433.729|  20.353.954| 341.322

IAKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI |1.451.906.674 |1.363.845.945 |2.077.446.904

IPASIF (KAYNAKLAR)

[KISA VADELT YABANCI KAYNAKLAR | 140.439.086| 83.165.713| 142.825.752
/A. Mali Borglar | 4.791.948 | 311.384| 146.075
IB. Ticari Borglar | 11.033.345|  27.408.675|  29.866.373
C. Diger Borglar | 4.116.671| 6.101.001 | 4.642.851
D. Alinan Avanslar | 31.969 | 259.878 | 43.117
E. Odenecek Vergi ve Diger Yiikl. | 61.940.006|  35.703.635|  43.380.265
ID. Borg ve Gider Kargiliklar | 54.001.536|  12.225.454|  62.688.346
G. Diger | 4.523.611 | 1.155.686 | 2.058.725
11. UZUN VADELT YABANCI KAYNAKLAR | 35.821.462| 91.350.710| 326.628.540
|A.Mali Borglar | 25.983.009|  81.852.881|  247.135.367
]B. Borg ve Gider Karsiliklari ’ 9.750.056 ’ 9.435.951 ’ 79.439.229
C. Diger | 88.397 | 61.878 | 53.944
111, OZKAYNAKLAR 11.275.646.126 |1.189.329.522 |1.607.992.612
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'A. Odenmig Sermaye | 68.907.249|  342.669.517|  670.662.550
B. Sermaye Yedekleri | 466.471.346|  370.790.009|  274.210.928
C. Kar Yedekleri | 192.089.762|  344.697.724|  401.349.719
D. Gegmig Yil Karlar | 185.672.968| -| -
]E. Gecmis Yil Zararlari (-) ’ - ’ - ’ -
IF. Dénem Net Karl | 362.504.801|  131.172.272|  261.769.415

IPASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

11.451.906.674 | 1.363.845.945 | 2.077.446.904

(*) 2003 yili rakamlarinda; 2004 faaliyet raporunda yer alan duzeltilmis rakamlar degil,
2003 yih faaliyet raporunda yer alan ve gelir tablosuyla da uyumlu olan rakamlar esas alinmigtir.

| -GELIR TABLOSU- | (Milyon TL)
| 2002 | 2003 | 2004

A.Brit Satislar 512.454.769| 575.974.608| 638.888.089
|B. Satis Indirimleri (-) -| 57.597.461| 61.276.790

|C. Net Satiglar

512.454.769| 518.377.147| 577.611.299

|D. Satiglarin Maliyeti (-)

180.931.967 | 215.949.467 | 234.342.979

|BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

331.522.802 ’302.427.680 ’343.268.320

[E.Faaliyet Giderleri (-)

112.761.764 | 147.466.794| 217.018.348

[FAALIYET KARI VEYA ZARARI

|F. Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar

307.772.742’ 136.715.358’ 424.573.634

G. Dider Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar

)

49.716.842’ 50.010.422’ 143.293.723

|H. Finansman Giderleri (-)

6.962.068 | -| -

|OLAGAN KAR VEYA ZARAR

469.854.870 ’241.665.822 ’407.529.883

|I. Olagandigl Gelir ve Karlar

98.990.251| 11.752.016| 30.454.164

|i. Olagandisl Gider ve Zararlar

|
|
|
|
|
|
|
1218.761.038 | 154.960.886 | 126.249.972
|
|
|
|
|

43.321.758| 61.910.371| 136.353.050

|D(")NEM KARI VEYA ZARARI

|525.523.363 |191.507.467 |301.630.997

|K.Dt‘)nem Kar Vergi ve Dider Yasal Yuk. Karsl (-)

| 163.018.562| 60.335.195| 39.861.582

|DONEM NET KARI VEYA ZARARI

|362.504.801 131.172.272[261.769.415

- Son on yillik dénemdeki gelir ve giderler ile kar/zarar durumu

asadida gosterilmistir.

(Milyon TL)

]Ylllar| Gelirler |Gi

derler |Kér / Zarar

1995 | 20.650.354| 13
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11996 | 44.307.630| 21.179.390| 23.128.240
11997 | 65.768.383| 44.666.672 21.101.711
11998 | 82.097.338| 80.711.007| 1.386.331
11999 | 205.077.181(185.583.934 | 19.493.247
2000 | 443.802.383266.970.293 | 176.832.090
2001 |1.084.892.813|471.469.880 | 613.422.933
2002 | 919.217.762(393.694.399 | 525.523.363
2003 | 666.844.521(475.337.054 |191.507.467
2004 |1.093.915.887 | 792.284.890 | 301.630.997

Kurumun 2002-2004 yillarinda elde ettidi karin dagitimini gosteren ¢izelgeye asagida yer verilmistir.

(Milyon TL)

| 2002 | 2003 | 2004

]Dbnem kar

525.523.363 | 191.507.467 |301.630.997

]Odenecek vergi ve yasal yukamlltkler

1163.018.563 | 60.335.195 | 39.861.582

- K.V

1127.829.216 | 52.667.035| 21.906.564

]— G.V. kesintisi

| 3.034.351|  321.824| 7.296.197

]— Diger vergi ve yasal yuktumltltkler

| 32.154.996| 7.346.336| 10.658.821

’Net donem kari

362.504.800 |131.172.272 | 261.769.415

]1.Tertip yasal yedek akge

1100.000.000 | 38.301.493 | 60.326.200

]2.Tertip yasal yedek akce

| 52.500.960 | 18.574.156| 40.288.643

Ozel Fonlar (Gegmis yil kérina ilave edilmek suretiyle 233 KHK hiikiimleri
geredi daha sonra 6denmemis sermayeye mahsup edilmek Uizere tevzii
ongorilen tutar) dagitimi

210.003.840 | 74.296.623 {161.154.572

IV. SAPTAMA VE DEGERLENDIRMELER
A. YONETIM KURULU

1. Yonetim Kurulu Toplantilari

233 sayili KHK'nin 10. maddesine goére; Yonetim kurulunun ayda en az iki defa toplanmasi gerekir. 2004
yilinin Subat ve Agustos aylarinda yeterli sayida ye bulunmasina karsin birer toplanti yapilmistir.

TPAO Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zurlerini sozli olarak Yonetim Kurulu Baskanlidina bildirmeleri tizerine
toplantida izinli saylimalarina karar verilmektedir. Her ne kadar 6zirlerin yazili olarak bildirilmesine iligkin
bir diizenleme yok ise de 6zlirstiz toplantilara katiimamanin sonuglarinin uygulanabilmesi agisindan Yonetim
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Kurulu Gyelerinin 6zdrlerini yazili olarak bildirmeleri yararli olacaktir.

2. Yonetim Kurulu Kararlari

Yénetim Kurulu kararlari Gzerinde yapilan incelemede, bir cok kararin toplanti sirasinda Bagkanin sozli
onerisi Gzerine glindeme alindidi ve karara baglandidi, dolayislyla tyelere konu hakkinda yeterince bilgi edinme
ve aragtirma olanagi verilmedigi gorulmektedir.

Kararlarin saglikh alinabilmesi acisindan bu uygulamadan vazgegcilerek giindemin tamami hakkinda Yonetim
Kurulu Gyelerinin 6nceden bilgilendirilmesinin usul edinilmesi gerekmektedir.

233 sayili KHK'nin 10. maddesi uyarinca Yoénetim Kurulunun tiye tamsayisinin salt cogunlugdu ile toplanmasi
ve kararlarini Uye tamsayisinin salt cogunlugu ile almasi gerekmektedir.

2002/4809 sayill Bakanlar Kurulu Karari eki 2003 yili Yatirim ve Finansman Kararnamesinin 4. maddesinin
(e) bendinde; Istihdama iliskin tiim konularda, karar almaya yalnizca kurulus yonetim kurullarinin yetkili olacadi
ve bu konuda yetki devri yapllmayacadi belirtilmistir.

Turkiye Petrolleri A.O. Kapsam Disl Personel Yonetmelidinin 6. maddesinin (a) bendinde de; gorev kadro derecesi
1 olan personelin suglu olarak isten cikarilmasi diginda atama, nakil, terfi ve her tarli isten ¢ikarma veya
cikariima islemlerinin Genel Mudarin 6nerisi Gzerine Yonetim Kurulu Karari ile yapilacagi kurula baglanmistir.

04.07.2003 gunlt, 1433 sayili TPAO Yonetim Kurulu Kararlyla Yonetim Kurulunda tye eksikliginin
giderilmesine kadar gececek siirede Yonetim Kuruluna ait bulunan 1 goérev dereceli personelin atama, nakil ve
terfi islemleri ile bu personele 1. derece imza yetkisi; 17.07.2003 glnli, 1435/8 sayili Yonetim Kurulu
Karariyla TPIC, KTM sirketleri ile yurt digi ofis ve blrolara ve Vakifa atama yetkisi Genel Midure devredilmistir.

28.10.2003 gunli, 1441/5 sayil Kararda, Yonetim Kurulu Gye sayisinin salt cogunlugu saglamis olmasina
ragmen Yonetim Kurulunun TPIC, KTM sirketleri ile yurt disi ofis ve birolara ve Vakifa yapilacak atama yetkisi
ile gorev kadro derecesi 1 olan personelin suclu olarak isten c¢ikariimasi disinda atama, nakil, terfi ve her turla
isten ¢ikarma yetkisinin 31.12.2003 tarihine kadar Genel Mudir tarafindan kullaniimasinin uygun

goruldugu belirtilmistir.

Yonetim Kuruluna ait bulunan yetkilerin yurirlikteki diizenlemelere aykiri bir bicimde Genel Miidire

devredilmesi uygulamasina son verilmelidir.

Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi Mal ve Hizmet Alimi Ihale Yénetmelidinin 28. maddesinde; ihale karar
almaya, onaylamaya ve harcama yapmaya yetkili birimlerin yetki sinirlarinin her yil ve/veya ginin

ekonomik kosullari dikkate alinarak gerekli goriilecek zamanlarda Yénetim Kurulunca saptanacadi belirtiimis ve
bu kural uyarinca Ortaklik Genel Mudurine taninan yetki limiti 1.125.000.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulunun 17.07.2003 glnli, 1435/13 sayili; 14.10.2003 gunli, 1440/18 sayili kararlarinda ve diger

bazi kararlarinda, Yonetim Kuruluna ait bulunan énemli yatinm ve ihale islemlerinde yetki Genel Mudure veya
Genel Mudurluge birakilmistir.

B. PERSONELE ILISKiIN DEGERLENDIRMELER
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1. Aciktan Atama Islemleri

-17.06.2000 gunla, 24082 sayill Resmi Gazetede yayimlanan, Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Daimi Kadrolarina
Ik Defa Isci Olarak Alinacaklar icin Yapilacak Merkezi Sinava Girecekler ile Egitim Diizeyleri Itibariyla Merkezi
Sinav Diginda Kalanlar ve Bunlarin Ise Yerlestiriimelerine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligin 15.
maddesinde, atama izni alinan daimi isci kadrolari ile atanacaklarda aranan nitelikleri iceren ve Is

Kurumuna goénderilecek olan istem yazilarinda;

a) Daimi kadroya alinacak iscilerde aranilan niteliklerin (8. maddede belirtilen genel niteliklerin ve isin
gerektirdigi 6zel niteliklerin disinda adaylarin basvuru kosullarini kisitlayici nitelikler ileri strtilemez ),

b) Acik kadro sayisi ve iscilerin calistirilacadi isyerinin ad ve adresinin
gosterilecedi belirtilmistir.

Ortakligin 24.08.2004 gunli, 7530-13384 sayili yazisi ile; dérdii uzman olmak Uzere toplam 62 kadro igin
aciktan atama izni istenmis, Devlet Personel Bagkanliginin 02.09.2004 glnli, 18094 sayill yazisi ile bu
izin verilmigtir.

17.12.2004 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan sinav ilaninda ortaklik yatirim uzmani, finansman uzmani ve
ekonomi uzmani unvanlari yer almig; yatirrm uzmani kadrosuna erkek, finansman uzmani ve ekonomi
uzmani kadrolarina ise bayan atanacadi belirtiimis; ayrica adaylarda 5 yil deneyim ve 30 yasinda olmak
kosulu aranmistir. Oysa ortaklik kadrolarinda ve Basbakanliktan alinan agiktan atama izninde yukarida sayilan
gorev unvanlari yer almamaktadir. Ayrica belirli kadrolar icin cinsiyet ayrimi yapilmasi ve en az yas siniri
konulmasi konuya iliskin Tebligin 15. maddesinin a bendine aykiridir.

Nitekim Turkiye Is Kurumunun 25.01.2005 giinlii, 2594 sayili yazisi ekinde; yatirim uzmani kadrosu,

finansman uzmani kadrosu ve ekonomi uzmani kadrolari i¢in birer aday bildirilmistir. 08.02.2005

tarihinde diizenlenen sozll sinavda; sinavdan énce TPAO'nun istiraki olan Turkish Petroleum International
Company Limited Sirketi (TPIC) personeli olarak TPAO'da gorev yaptiklari anlasilan i¢c aday da basarili sayiimistir.

-17.06.2000 gunlu, 24082 sayill Resmi Gazetede yayimlanan Teblidin 4. maddesinde; Kamu Kurum
ve Kuruluslarinin Daimi Kadrolarina Ilk Defa Isci Olarak Alinacaklar Hakkinda Uygulanacak Sinav Yonetmeliginin
12. maddesinin birinci fikrasinin (a), (b) ve (c) bentlerinde

a) Askerlik nedeniyle isten ayrilan iscilerden bu gdrevin sona ermesinden baglayarak iki ay icinde ise girmek
icin basvuranlarin,

b) Kamu kurum ve kuruluslarinca 1475 sayili Is Yasasinin 24. maddesine gore cikarma tarihinden itibaren 6
ay icinde ise alinanlarin,

¢) Zorunlu hizmetle ytkimlu olanlarin,

kamu kurum ve kuruluslarinca yapilacak daimi is¢i girig sinavlarina merkezi sinavda bagarili olma
kosulu aranmaksizin kabul edilebilecekleri dngorilmustir.

Yapilan incelemede merkezi sinav badisikidindan yararlandirimamasi gereken bazi kisilerin, Tiirkiye Is
Kurumu tarafindan sinav bagisikligindan yararlandirilacak dncelikliler listesiyle TPAO Genel Mudurlagine
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bildirildigi ve Ortaklik tarafindan yapilan sozli girig sinavlarinda bu tir bazi kigilerin basarili ilan edilerek
ise alindiklari saptanmistir.

-TPAO, aciktan elaman alimi igin, KIT Genel Yatinm ve Finansman Programlariyla yapilan diizenlemelere
gore aclktan atama izni almak ve sinav agmakla yakumladur.

TPAO'nun Turkish Petroleum International Company Limited Sirketini (TPIC) araci olarak kullanarak,
yukarida belirtilen kurallara aykiri bicimde eleman aldigi anlagiimistir.

TPAO ile TPIC arasinda diizenlenen 19.01.1990 tarihli hizmet s6zlesmesine dayali olarak 01.05.2005 tarihi
itibarlyla TPAO'da calistirilan TPIC elemani sayisi 52'dir. S6z konusu kisilere TPIC tarafindan ddenen
Ucretler TPAQ'ya fatura edilmektedir.

2. Yurt Dig1 Surekli Gorevlendirmeler

Yurt Digi Surekli Gorevlendirme Yonetmeligi kapsaminda yapilan uygulamalara iliskin bazi saptamalara asagida
yer verilmigtir:

-Yonetim Kurulu karari ile yurt disinda personel gérevlendirilmektedir. Yonetmelige gore; yurt disi
gorevlendirme siresi, her bir gorevlendirme icin en fazla 3 yil olarak belirlenmistir. Ancak uygulamada

bu dizenlemelere uyulmamis; birgok personel, yonetmeliklerde belirtilenden daha uzun sirelerde yurt
disinda kalmig; sirenin uzatilmasi icin herhangi bir islem yapilmamig ya da sure ¢ok asildiktan sonra uzatima
iliskin Yonetim Kurulu kararlari alinmigtir.

-Yurt Disinda Stirekli Olarak Gorevlendirilecek Personel Hakkinda Yonetmeligin 8. maddesinde; Azerbaycan,
Libya ve Turkmenistan'da gorevlendirilecek personel icin yapilacak ddemeler belirlenmesine ragmen,
Kazakistan'da gorevlendirilecek personel icin herhangi bir miktar belirlenmemistir. Uygulama birliginin
saglanmasi agisindan, Yonetmeligin ek Ucretlere iliskin maddesinde Kazakistan'da goreviendirilecek personel igin
de Ucret belirlenmesi yararl olacaktir.

-Yurt diginda stirekli gérevlendirilen personele, konaklama ve ulasim olanaklari da saglanmakta, ayrica yurt
icindeki tcretlerinin tamami da 6denmektedir.

Kamu kurum ve kuruluslarinda yurt digina strekli gorevle génderilen personele ayrica yurt icinde aylik veya
tcret 6demesi yapiimamaktadir. TPAO'nun da bu genel uygulama dogrultusunda yeni bir diizenleme yapmasi
uygun olacaktir.

3. Kapsam Disi Personel Yonetmeligi

Kapsam Digi Personel Yonetmeliginde gorev unvanlarina atanma kosullarina iliskin bir diizenleme
yapllmamis, Yénetmelige eklenen "Tablo-2" de tiim "Kapsam Disi Gérev Unvanlari icin Asgari Tahsil Sarti ve
Hizmet Sareleri” belirlenmistir. S6z konusu tabloda, Ortaklik binyesinde bulunan tim gérev unvanlari igin
(kadro dereceleri dikkate alinarak) en az 6grenim ve hizmet stresi kosulu getirilmistir. Kapsam digl
personelin, atanabilecekleri her gérev unvani i¢in Tablo-2'de belirtilen kosullari tasimasi gerekmektedir.

Ancak Tablo-2'nin devaminda, 7 maddeden olusan "Not" eki bulunmaktadir. Bu notun 1'nci maddesinde;
"Yukarida belirtilen asgari tahsil sarti ve hizmet sirelerinin disinda uygulama yapilmasi, Yonetim Kurulu Kararl
ile mumkundar" ifadesi yer almaktadir.
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Boylece, TPAQ'da bulunan her gérev unvani icin belirlenen en az 6grenim ve hizmet siresi kosulunun
Yonetim Kurulu karari ile sinirsiz bicimde dedistirilmesine yol acilmistir.

2002-2005 (Ocak-Haziran) arasi doneme iliskin Yonetim Kurulu kararlari incelendiginde; en az 6grenim ve
slire kosullarini tagimayan personelin, ilgili gérev unvanlarina atanmasina iligskin bir ¢ok karar
bulundugu gorilmustar.

C. TPAO'NUN YURT DISINDA KURULU ISTIRAKLERI

1. Mevcut Istirakler

TPAO, yasal merkezi yurt diginda bulunan bazi sirketler kurmug ve 6zellikle yurt digindaki faaliyetlerini bu
istirakleri aracihdiyla yuratmustir. Bu kapsamda faaliyet gosteren yurt digi istirakler sunlardir:

- TPIC (Turkish Petroleum International Company Ltd.)

- Kazaktirkmunay Ltd.

- TPOC Ltd. (Turkish Petrolem Overseas Company Ltd.)

- TPEOFC (Turkish Petroleum Early Oil Finance Company) (Hisselerinin tamami TPOC'ye aittir)
- TPBTC Ltd. (Turkish Petroleum BTC Ltd.)

- TPSCP Ltd. ( Turkish Petrolem South Caucasus Pipeline).

233 sayill Kanun Hikmiinde Kararnamenin 58. maddesinin 3 numarall fikrasinin tanididi yetki uyarinca
Bakanlar Kurulu 28 Temmuz 1988 ginlii, 13180 sayill Karariyla Turkiye Petrolleri Anonim Ortakidinin yurt
disinda sirket kurmasina ve kurulmus sirketlere istirak etmesine izin vermistir.

Bu karar kapsaminda, 7 Kasim 1988 tarihinde TPIC kurulmustur. Sirketin kurulug amaci; yurt ici ve yurt
disinda petrol ameliyeleri (arama, sondaj, Uretim, tagima, pazarlama, servis hizmetleri, rafinaj) konularinda
faaliyet gostererek Tirkiye'nin petrol gereksiniminin karsilanmasina katkida bulunmaktir. Sirket, Channel
Adalari (Jersey), INGILTERE adresinde kurulu olup merkezi ayni yerdedir.

Kazakturkmunay Ltd., Bakanlar Kurulunun 1993/3981 sayili Kararl dogrultusunda 09 Ocak 1993
tarihinde Kazakistan'da kurulmugstur.

TPOC Ltd. (Turkish Petrolem Overseas Company Ltd.) Bakanlar Kurulunun 1995/7590 sayili Karari
dogrultusunda, TPAO'nun Azerbaycan'daki Sah Deniz Projesine katilmasini saglamak amaclyla 06 Subat
1996 tarihinde Jersey Channel Adalarinda kurulmustur.

TPEOFC (Turkish Petroleum Early Oil Finance Company), TPAO'nun Azerbaycan'daki ACG Projesinin finansmani
icin gereksinim duydugu krediyi uluslararasi finans kuruluglarindan saglamak amaciyla TPOC araciligiyla kurdugu
bir girkettir.

TPBTC Ltd. (Turkish Petroleum BTC Ltd.) ve TPSCP Ltd. (Turkish Petroleum South Caveasus Pipeline)
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sirketleri, Bakanlar Kurulunun 2000/1398 saylli Karari dogrultusunda; vergi bagisikigi saglanmasi, ortadi
bulunan proje sirketi BTC Co.nun ayni yerde kurulu olmasi nedeniyle Cayman adalarinda kurulmustur.

TPBTC Ltd., Baku-Tiflis Ceyhan Boru Hatti Projesine TPAO'nun katimini saglamak amaciyla 20 Subat
2002 tarihinde, TPSCP Ltd. ise Sah Deniz Projesinin boru hatti bélimiine katilmak amaclyla 24 Mayis 2002
tarihinde kurulmustur.

2. Istiraklerin Yurt Disinda Kurulus Amaci

233 sayili KHK'nin 58/3. maddesi uyarinca tesekkdllerin Bakanlar Kurulu karariyla yurt disinda kurdugu veya
istirak ettigi sirketler 233 sayili KHK kurallarina baglh olmaksizin kurulan isletmelerdir. Yurt disinda kurulan
veya istirak edilen sirketler, kamu iktisadi tesebbusleri ve bagli ortakliklar personelinin hizmete alinmalarini,
gorev ve yetkilerini ve diger 6zluk haklarini diizenleyen 399 sayili KHK kapsamina da girmemektedir.

Bu diizenlemeler, TPAO'nun yurt disinda sirket kurmasinin temel gerekcesini olusturmakta ve Ortaklida bu
tur sirketler Gzerinden yapilacak idari ve mali islemler konusunda genis bir serbestlik tanimaktadir.

Sermayesinin tamami Devlete ait bir KIT olan TPAO'nun yurt digi istirakleri aracilifiyla elde edecedi kazangtan
dolayl herhangi bir vergisel avantaji olmamakta, hatta ek bir vergi veya en azindan iglem maliyetiyle karsi
karslya kalmaktadir. Bu acidan ele alindidinda, yurt diginda sirket kurmanin TPAO'ya mali agidan daha ¢ok
zarari olmakta, ancak kamu kaynagi kullanmakta olan Kuruma, bu sirketleri araciliiyla yaptigi idari ve

mali tasarruflarini ilgili kamu otoritelerinin gdzetim ve denetiminden uzak bir sekilde ger¢eklestirme

olanadi saglamaktadir.

3. Yurt Disinda Kurulu Sirketlerin Mali Yapisi

TPAO tarafindan yurt disinda kurulan TPIC digindaki sirketler, herhangi bir mal veya hizmet alim satimi

ile ugrasmamaktadir. Buna karsilik TPIC, kurumsal yapisi ve gerceklestirdigi islemler itibariyla
digerlerinden ayrilmaktadir. TPIC'in kurulmasina izin veren Bakanlar Kurulu Kararinda faaliyet alaninin yurt
disindaki petrol ameliyeleri oldugu belirtilmistir.

Oysa TPIC'in faaliyetleri irdelendiginde, bu sirketin dnemli 6lctide Turkiye'de faaliyet gosteren bir sirket
oldugu, gelirlerinin 6nemli bir bolimunin tlkemizde elde edildigi gérilmektedir.

Sermayesinin %100'0 TPAQ'ya ait olan TPIC yasal merkezinin yurt disinda olmasinin bir sonucu olarak
KIT'lere iliskin duizenlemelere, kamu kaynadi kullanan bir kurulug olmasina ragmen, kamunun gézetim,
denetim kisitlamalarina tabi degildir.

TPAO yururlukteki dizenlemelerin izin vermedidi islemleri TPIC kanallyla kisa yoldan gerceklestirmektedir. Tim
bu islemler, TPAO ile TPIC arasinda imzalanan 19 Ocak 1990 tarihli bir sézlesme ve eklerine dayali
olarak yapilmaktadir.

TPIC'in toplam 185 calisani bulunmaktadir. Bu ¢alisanlardan 52'si TPAO hizmetlerinde gérev yaparken kalanlar
TPIC hizmetinde caligmaktadir. TPIC personeli oldugu halde TPAO'da calisan 52 personelin maaslari TPIC
tarafindan ddenmekte, ancak bu 6demeler daha sonra TPAO'dan tahsil edilmektedir.

Kamu kaynadi kullanmasina ragmen yurt disinda kurulmasi nedeniyle 233 ve 399 sayili KHK'lerin
getirdigi dizenlemelere tabi olmayan TPIC'in yasal merkezinin Tlrkiye'ye getirilerek her tirlii gézetim ve
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denetimle birlikte genel diizenlemelere tabi olmasi saglanmalidir.

D. YURT DISI PROJELERIN FINANSMANI AMACIYLA ALINAN KREDILER

Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi yurt digi projelerinin finansmani amaciyla yurt digi kredi kullanmistir.
Bu kredilerden Azerbaycan'daki ACG Projesinde erken petrol Gretimi icin kullanilan kredi ile ACG Projesinin
birinci yatirim asamasi igin kullaniimasi distintilen kredi (Faz 1 Kredisi); saglanmasi, yontemi, maliyeti ve
kullanimi acisindan 6zellik gostermektedir.

ACG projesinin finansmaninda kullaniimak zere ¢ok uluslu kredi kurulusglarindan sendikasyon kredisi
alinmasl amaciyla proje ortaklarindan olusan bir konsorsiyum kurulmugstur. Konsorsiyumun 1995-1998
yillar arasinda yaptigi calismalarin olumlu sonuglanmasi Gzerine, kredi anlasmasi 10.12.1998 tarihinde
imzalanmig ve TPAO toplam 37.135.500 dolar kredi kullanmigtir. S6z konusu kredi, 09.12.2003 tarihinde
yapllan ana para ve faiz 6demesi ile kapatiimistir.

TPAO'nun kredi saglamak amaclyla olusturulan konsorsiyum harcamalarina katilim payi ile kreditor
kuruluglara ayrica 6dedigi diger giderler (2.878.638,35 + 1.052.353,37=) 3.930.991,72 dolara

ulasmistir. 37.135.500 dolar tutarinda bir kredi i¢in faiz disinda bu miktarda bir gider yapiimasinin ekonomik
ve ticari gereklere uygun olmadidi tartismasizdir. Ustelik TPAO calisanlari, 1996 yilindan baglamak tizere soz
konusu kredilerin saglanmasi amactyla olusturulan konsorsiyumun caligmalarina katilmak tizere bir ¢ok kez
yurt disina gonderilmislerdir. Ornedin, bir Kurum personeli, kredi goriismelerine katilmak tizere; 1996 yilinda
11, 1997 yilinda 19, 1998 yilinda 17 defa yurt disina gitmistir. Kuskusuz bu tir giderler de kredi

saglanmasi maliyetlerinin bir parcasini olusturmaktadir.

TPAO'nun hissedar sifati ile yer aldiji Azerbaycan'daki Mega Projenin erken petrol Gretim safhasindan
sonra gergeklestirilen Faz 1 donemindeki yatirimlari kargilamak izere, ikinci bir kredinin alinmasi gindeme
gelmis ve Yonetim Kurulu 13 Eylil 2000 gin ve 1337 sayi ile ¢alismalara baslanmasini kararlagtirmistir.

Faz 1 Projesi i¢in olusturulan konsorsiyuma 13 Ekim 2001 tarihinden 30.09.2004 tarihine kadar

toplam 2.917.526,28 dolar tutarinda "kredi temin masraflarina katiim payi” édenmistir. Ancak, daha sonra
TPAO tarafindan alinan bir kararla, konsorsiyum araciliiyla kredi alimindan vazgecilmistir. Bu suretle

TPAO, almadidi bir kredi i¢in 2.917.526,28 dolar tutarinda bir maliyeti gereksiz yere tstlenmistir. Konunun adli,
idari ve mali acidan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Teftis Kurulunca incelenmesinde yarar gortlmektedir.

E. MALT SORUNLAR

1. Sermaye Durumu

TPAO'nun kurulusundan 2004 yili sonuna kadarki sermaye artislari asadida gosterilmistir.

|SERMAYE MIKTARI [SERMAYE ARTIS TARIHI VE TESCIL NUMARASI |

|150 Milyon |Kuru|us sermayesi-16.03.1954/8659 ]Resmi Gazete

500 Milyon 119.10.1964/2292 Ticaret Sicil Gazetesi
11 Milyar 10.06.1969/3675 Ticaret Sicil Gazetesi
|1,5 Milyar |24.02.1973/4780 ]Ticaret Sicil Gazetesi
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12 Milyar 04.09.1973/4940 ITicaret Sicil Gazetesi
|10 Milyar |13.11.1980/121 |Ticaret Sicil Gazetesi
500 Milyar 09.11.1984/18570 IResmi Gazete

11 Trilyon 29.12.1989/2433 Ticaret Sicil Gazetesi
13 Trilyon 11.01.1991/2692 Ticaret Sicil Gazetesi
130 Trilyon 117.12.1997/4442 Ticaret Sicil Gazetesi
1100 Trilyon 10.05.1999/4787 Ticaret Sicil Gazetesi
1200 Trilyon 20.09.2002/5639 Ticaret Sicil Gazetesi
1450 Trilyon |16.04.2003/5779 Ticaret Sicil Gazetesi

31.12.2004 itibariyla sermayenin ortaklara gore dagiimina da asagida yer verilmistir.

’ Sermaye
Ortaklar Taahht Edilen Hisse Odenen Odenmeyen
(Bin TL) Orani (%0) (Bin TL) (Bin TL)
Hazine | 449.999.409.250 | 99,9| 342.668.926.482| 107.330.482.768
IT.C. Emekli Sandig | 547.336 | 547.336
IT. Is Bankasi | 10.000 | 10.000
ITPAO Personeli Yardim Sandig 19.251 | 19.251
sumerbank | 5.000 | 5.000
Halk Sigorta | 100 | 100
\Anadolu Sigorta | 1.000 | 1.000
lIstanbul Sigorta | 3.320 | 3.320
|Ahmet Neyzi ’ 75 | 75
|Kimon Kozmeto ’ 50 | 50
|Yap| Kredi Bankasl ’ 4.000 | 4.000
\Ankara Turk Sigorta | 356 | 356
|Tam Sigorta A.S. ] 125 | 125
|Sofia Nahum ] 27 | 27
|Andrea Nahum ] 40 | 40
Filepha Nahum | 40 | 40
|Mehmet Fahri Diriker ] 15 | 15
|Mehmet Fevzi Goksaltik ] 15 | 15
TOPLAM 1450.000.000.000 100.0 |342.669.517.232|107.330.482.768
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233 saylli KHK'nin 2. maddesinde; sermayesinin tamami devlete ait, iktisadi alanda ticari esaslara goére
faaliyet gostermek tzere kurulan kamu iktisadi tesebbistntn iktisadi devlet tesekkili oldugu
belirtilmigtir. Kararnameye ekli listede de TPAO tesekkdller arasinda sayiimistir.

Bu diizenleme uyarinca tesekkillerde sermayenin tamaminin Devlete ait olmasi gerekmektedir. Oysa
TPAO sermayesinin 590.750 bin liralik kismi 6zel ve tuzel kisilere aittir.

2. KDV ve OTV Bagisikligindan Tam Olarak Yararlanilmamasi

Katma Deder Vergisi Yasasinin 13. maddesinin "c¢" bendinde "...6326 sayili Petrol Kanunu hiikiimlerine gore
yapllan petrol arama faaliyetlerine iliskin olmak Uzere, bu faaliyetleri ylritenlere yapilan teslim ve
hizmetler" vergiden bagdisik tutulmuslardir.

4760 sayil Ozel Tiiketim Vergisi Yasasinin 7. maddesinin 1/b numaral bendi uyarinca Yasaya ekli (1) sayil
listede yer alan mallarin 6326 sayili Petrol Yasasina gore petrol arama ve Uretim faaliyetlerinde kullaniimak tzere
bu faaliyetleri yapanlara teslimi vergiden bagisiktir.

Sismik ekiplerince yapilan harcamalarin genellikle KDV ve OTV'yi iceren tutarlar izerinden gerceklestigi ve
Ortakhdin yukarida dedinilen badisikliklardan yararlanmadigi géralmustur.

TPAO tarafindan 2004 yilinda sismik ekipler araciliglyla gerceklestirilen akaryakit harcamalarinin toplam tutari
1.474 milyar liradir. S6z konusu alimlar, KDV ve OTV'den badisik tutularak yapilsaydi anilan harcamalar icin
553 milyar lira 6denecek ve bdylece kurum 921 milyar lira daha az 6demede bulunacakti. Kurumun

cesitli kuruluslarindan faizle kredi kullandidi dikkate alindijinda bu uygulamanin énemi daha da artmaktadir.

3. Devlet Hissesi Kargihigi Teslim Alinan Ham Petrol

6326 sayill Yasanin 78. maddesi, arayicl veya isletmecileri, arama veya isletme sahasindan uretip
depoladiklar petroliin sekizde birini Devlet hissesi olarak 6demekle yikimlu kilmigtir. Devlet hissesi para
veya petrol olarak édenebilmektedir.

Devlet hissesi ile ilgili diger temel diizenlemelere Petrol Tuztugunin 81 ila 94. maddelerinde yer verilmistir.
Tuzlk uyarinca, Devlet hissesi her arama ve isletme sahasi igin ayri ayri ve aylik donemlerde tahakkuk ettirilir.

Arayicl ve isletmeciler, bir donem iginde Uretip depoladiklari petrolin cins ve tdriine gére miktarini, kuyu
bagi fiyatini, bunlar Gzerinden 6denmesi gereken Devlet hissesini ve diger bilgileri iceren Devlet hissesi
bildirimini, tahakkuk dénemini izleyen ayin ilk on bes giinii iginde, Petrol Igleri Genel Mudurligiine
vermek zorundadirlar.

TPAO'nun kendi Gretimiyle ilgili Devlet hissesi yaninda diger bazi 6zel petrol sirketlerine ait Devlet hissesini
de ddedigi gorulmustir.

Bagka sirketlere ait Devlet hissesinin TPAO tarafindan ddenmesinin gerekcesi olarak Batl Raman
sahasinda Ortakhidin Urettigi petroliin gravitesinin ¢ok disik olmasi nedeniyle yasanan pazarlama ve
dagitim guclukleri gosterilmistir. Diger petrol sirketlerinin ilgili Gretim sahalarinda trettigi petrole iligkin
Devlet hissesinin 6denmesi karsiligi olarak sadlanan yiiksek kaliteli petrol, TPAO'nun Urettigi dusuk kaliteli
petrolle karistiriimakta, bdylece ortaya ¢ikan yeni karisim, boru hattinda nakledilebilmekte, pazarlamasi ve

islenmesi kolaylasmaktadir.
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Paylarina diisen Devlet hissesinin denmesi karsilidi, bildirimlerde yer alan miktardaki petrolti TPAQ'ya teslim
eden sirketlerin bu islemler icin fatura diizenlemedikleri, dolayisiyla KDV hesaplamadiklari gérilmustir.

Belge diizenlenmeyen bu teslimler dolayisiyla ilgili sirketlerin kurumlar vergisi matrahlarini nasil hesapladiklari
ise bilinmemektedir.

Aciklanan nedenlerle, paylarina diisen Devlet hissesi TPAO tarafindan 6denen sirketlerin Maliye Bakanlidinca
vergi incelemesine tabi tutulmasi ve TPAO'nun da bu tir alimlari igin Vergi Usul Yasas! uyarinca belge
istemesi gerekmektedir.

4. Odenen Tazminat ve Cezalar

Denetlenen dénemde, TPAO 6nemli miktarda tazminat ve para cezasl 6demis, ayrica ruhsatlar geredi
Ustlendigi yukumlaltkleri yerine getirmemesi nedeniyle Petrol Isleri Genel Mudurlugince teminat mektuplar
paraya c¢evrilmistir.

2004 yilinda 6denen 577.704.850.000 TL tutarindaki para cezasinin 576.207.250.000 TL'si TPAO'nun Petrol
Isleri Genel Mudurlugine olan yukumlultklerinin yerine getirilmemesinden kaynaklanmaktadir.

Ayni sekilde, Hesap Uzmanlari Kurulunca yapilan 1996-2000 yillarina iligkin vergi incelemesi, merkezi uzlasma
ile sonucglanmis ve TPAO yaklasik 170 trilyon liralik vergi, gecikme faizi ve ceza 6demek durumunda kalmistir.

Yasal yukumldluklerin tam ve zamaninda yerine getirilmesini saglamak amaclyla Ortaklik tarafindan etkin
bir yonetsel sistem olusturulmasinda ve teminat mektuplarinin paraya cevrilmesi ve para cezasina
carptiriima nedenlerinin arastirilarak, sorumlularin saptanmasi amaciyla Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
Teftis Kurulu tarafindan inceleme ve arastirma yapillmasinda yarar gorilmektedir.

5. Aramalarda Kullanilan Dozerler

TPAO tarafindan sondaj dncesi petrol arama faaliyetleri kapsaminda sismik tarama ekiplerinin tarama
yapllacak bolgelere ulasabilmesi igin yol agma islerinde kullanilacak dozerler kiralanmaktadir. 2004 yilinda 6
dozer i¢in ddenen kira bedeli 1.395.497.082.834 TL'dir.

19 Temmuz 2005 itibarlyla TPAO'nun elinde, 5 tanesi Adiyaman, 4 tanesi Batman Bolge Mudurlugunde olmak
Uzere 9 dozer bulunmaktadir. Dozerlerin en eskisi 1973, en yenisi 1998 modeldir. TPAO'nun ¢esitli
bolge mudurliklerinde bu dozerleri kullanabilecek toplam 28 is makinesi operatorii ¢caligmaktadir.

Elde yeterli dozer ve operattr bulunmasina karsin, dozer kiralanmasi konusunu TPAO yetkilileri, &nceki
yillarda sismik aramalar igin bu dozerlerin kullaniimaya caligildidi, ancak dozerlerin bakim ve tamir
giderlerinin yiiksek tutarlara ulastidi, arizasi durumunda sikintilar yasanmasl nedeniyle verim alinamadigi ve
islerin aksadigi gibi gerekcelerle aciklamiglardir.

TPAO'nun mulkiyetinde bulunan gereksinim fazlasi dozerlerden model olarak eski durumda bulunanlarin
satis yoluyla elden cikarilarak sayisinin azaltilmasi, kalanlarin da bélgelerin is yuki gozetilerek yeniden
dengeli bicimde dagitilmasi, makine parkinda bulunan diger is makineleri icin de gerekli
degerlendirmelerin yapilarak benzeri islemlere tabi tutulmasi uygun olacaktir.
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6. Petrol Tasima Ihaleleri

TPAO, Batman ve Adiyaman bdlgesinde genellikle kiigik dlgekli ancak boru hatlarindan uzakta kalan
sahalarda urettigi petroli, tankerlerle ana depolarina tagimaktadir. Sz konusu tasima islemleri her iki bolge
icin yapilan ihalelerle farkli firmalara ihale edilmistir. Ihale, hangi firmanin bir ton petrolii kilometre bagina en
ucuza taglyabilecedinin saptanmasi amaclyla dizenlenmektedir.

Adiyaman ve Batman petrollerinin taginmasi icin 2004 yilinda yapilan ihalelerde, yapilan is tamamen benzer
nitelikte olmasina ragmen; Adiyaman'da ham petroliin tasinmasi, kilometre/ton basina 85.000 TL'ye, Batman'da
ise 59.000 TL'ye ihale edilmistir. Arada oldukgca buiyiik bir fark vardir. Ihalelerin neredeyse es zamanli

olarak sonuglandig dikkate alindiginda, basiretli bir yaklagimla pazarlik asamasinda fiyatlar

birbirine yaklastirilabilirdi.

F. TASINMAZ MALLAR

Tarkiye Petrolleri Anonim Ortaklidinin tasinmazlari konusunda Ortaklik Teftis Kurulunca hazirlanan
01.04.2002 gunlu, 2 sayili Genel Durum Raporunda "Ortaklidimizin ge¢mis yillarda cesitli nedenlerle edindigi
gayri menkullerden bugtin Ortakligimiz milkiyetinde bulunanlarin tamaminin bilinmedigi ve sabit kiymet
kayitlarinda gosterilmedidi, arsa arazi gibi tasinmazlarin isgale ugrama ihtimalinin de mevcut oldugu"
belirtilerek Yapi Proje ve Muhendislik Grup Baskanhdi ile Mali Grup Baskanliginin birlikte goreviendirilerek
gerekli calismalari yapmalari 6nerilmis, Genel Mudurlikce bu istem uygun géralmistir.

Teftis Kurulunun raporu Uzerine, taginmaz kayitlarinin ¢ikarilmasina baglanip, gereksinim digl tasinmazlarin
elden cikarlmasina caligiimistir. Yapilan bu ¢alismalara ragmen her tasinmaza iliskin bilgileri iceren duizenli bir
dosya sistemi olusturulamamistir.

Genel Mudurlikte, Adiyaman ve Trakya Bolge mudurlikleri taginmazlari ile ilgili bilgiler bulunmasina
ragmen, Batman Bolgesindeki tasinmazlarla ilgili yeterli bilgiler bulunmamaktadir. Bolge mudurltklerindeki
tasinmaz mallarin idaresi Bélge Mudurltkleri Hukuk Misavirlikleri biinyesinde kurulu Arazi Birolari
araciligiyla yaratilmektedir. Ancak Bolge Mudurltkleri ile Genel Midrlik arasinda bu konudaki bilgi ve
belge akisinda kopukluk vardir.

TPAO'nun elinde bulunan tasinmaz mallarin idaresinin ne sekilde yapilacadina iliskin bir diizenleme
de bulunmamaktadir.

V. SONUC

Ulkemizde ilk petrol aramalari 1800'lii yillarin sonunda Iskenderun civarinda baglamis, daha sonra Trakya
Bolgesi devreye girmistir. 1900'lU yillarin baslarinda Dogu ve Giineydogu Anadolu'da jeolojik incelemeler yapilmis
ve cesitli bolgelerde arama ruhsatlari verilmistir.

07.03.1954'de kabul edilen Petrol Yasasi ile petrol faaliyetleri yerli ve yabanci 6zel sermayeye aciimig; ayni tarihli
ve 6327 sayill Yasayla da Turkiye Petrolleri Anonim ortakhidi kurulmustur.

1983 yilinda Tiirkiye Petrol Kurumunun bagl ortakligi haline getirilen TPAO, 1984 yilindan bugiine KIT
statlistinde bir kurulus olarak ¢alismalarini stirdiirmektedir.

31.12.2004 itibaryla Kurumda 5.489 kisi gérev yapmakta olup, bunlarin 972'si kapsam disi; 3.013'0 kapsam
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ici, 1.125'i gecici eleman, 379'u ise yuklenici elemanidir.

Kurumun ana faaliyet konularini arama, sondaj, kuyu tamamlama ve Uretim olusturmakta; Uretilen petrol,
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.ye (TUPRAS) satilmaktadir.

TPAO tarafindan 1954-2004 yillarinda arama, tespit, ortak arama, Uretim, ortak tretim ve dogal gaz

depolama amaciyla toplam 2.290 kuyu acilmig, bunlarin toplam derinligi 4.568.622 m. olmustur. Kuyularin en
derini 6111 metre ile Demre-1 kuyusu olup, 51 kuyunun derinligi 4000 metreden fazladir. Derin kuyularin

buyutk cogunlugu arama-tespit amacli olup, tretim amacli en derin kuyu 3510 metre ile Hamitabat-16 kuyusudur.

2004 sonu itibariyla 718 kuyudan ham petrol, 90 kuyudan dogal gaz ¢ikariimaktadir. 2004 yilinda en fazla
ham petrol Uretilen sahalar Bati Raman (2.192.750 varil) ve Raman ( 2.005.004 varil) sahalari iken, dogal
gaz acisindan en verimli sahalar Dedirmenkdy (50.719.983 m3) ve Hamitabat (42.819.371m3) sahalaridir.

Kurumun yurt ici calismalari yaninda yurt disinda cesitli tlkelerde yurtttugu faaliyetleri de bulunmaktadir.
Kazakistan'da Kazak Turk Munay Ortak Sirketi aracilifiyla cesitli bolgelerde sondaj ve tiretime devam edilmektedir.

Azerbaycan'daki faaliyetler; Azeri-Cirali-Gunesli (ACG) Projesi (TPAO %6,75), Sah Deniz Projesi (TPAO %9);
Kirdasi Projesi (TPAO %5) ve Alov Projesi (TPAO %10) cercevesinde yuratilmektedir. Ayrica Kurum, Baki-
Tiflis-Ceyhan Ana Ihrac Ham Petrol Boru Hatti Projesini hayata gecirmek amaciyla kurulan BTC Co.'da %6,53,
Sah Deniz gazini Gurcistan-Turkiye sinirina kadar taglyacak olan Glney Kafkasya Dogalgaz Boru Hatti Projesinde
%9 hisseyle yer almaktadir.

Azerbaycan ve Kazakistan disinda Libya'da arama caligmalarina devam edilmekte, Turkmenistan, Irak, Cezayir
ve Suriye'de ise ¢esitli girisimler sturdurtulmektedir.

Kurum yurt disinda cesitli sirketler kurmus ve bir cok faaliyetini bu sirketler aracilidiyla yaritmustur. Kazak
Tiurk Munay Ltd. disinda tamami vergi cenneti adalarda kurulan bu sirketler higbir gbzetim ve denetime

tabi dedildir. Bu sirketlerin en buytgu olan TPIC (Turkish Petroleum International Company Ltd.) sirketinin
tim calismalari Ankara Golbasinda yurutilmekte, yurtrlikteki diizenlemelerden kaynaklanan bir ¢ok
sinirlamanin asiimasi amaciyla kullanilmakta, personel alimindan bazi harcamalarin yapilmasina kadar bir

¢ok konuda TPIC'In olanaklarindan yararlanilmaktadir. Tamamen kamu kaynagdi kullanan TPIC ve

benzeri kuruluslarin vergi cenneti adalarda kurulmasi, kamu kurum ve kurulusglariyla ilgili bir cok diizenlemeyi
devre disi birakmaktadir.

TPAO; yurt ici Uretimi her gegen giin disen, ¢alismalarinin biyik bir kismini yurt digina kaydiran, yurt
disinda kurulmus olan sirketleri bliytk olciide gbzetim ve denetim disinda kalan, personel sayisi ve
maliyetleri agisindan dnemli yuklerle karsi kargiya olan, her yoniyle yeniden yapilandiriimasi gereken bir
kurum niteligini tagimaktadir. Ulke agisindan ¢ok énemli bir alanda faaliyet gosteren Kurumun basarili olmasi
ve hidrokarbon Gretiminin en Gst dizeye cikariimasi, tlkenin ekonomik gelecedi agisindan éncelikli hedefler
arasinda bulunmalidir. Bunun icin de Kurumun, uluslararasi rekabete aclk, hedeflerini iyi belirlemis, cagdas
ybnetim anlayisiyla yeniden yapilandirilmig, dinamik bir yapida olmasi gerekmektedir.

Tarkiye Petrolleri Anonim Ortakliginin 2002-2004 yillari eylem ve islemlerinin arastirilip denetlenmesiyle ilgili olarak;

1 Yonetim Kurulu toplantisina katilamayan tyelerin dzdrlerini yazili olarak bildirmesinin usul haline getirilmesi,
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2. Yonetim Kurulunda gorugilecek konularin Bagkanin sozli dnerisi Gzerine giindeme alinmasi
uygulamasindan vazgecilmesi,

3. Kurumun 6nemli yatinm ve ihale kararlarinin Yonetim Kurulunca degerlendirilmesi, bu konularda yetki
devri yapiimamasi,

4. Personel alimiyla ilgili sinav duyurularinda, adaylarin bagvuru kosullarini kisitlayici, rekabeti engelleyici
kosullar konulmasindan kaginiimasi,

5. TPIC (Turkish Petroleum International Company Limited Sirketi) ile yapilan hizmet s6zlesmesine
dayanilarak gerceklestirilen personel alimi uygulamasina son verilmesi ve personel aliminda kamu personeli
girig sinavlariyla ilgili dizenlemelere titizlikle uyulmasi,

6. Yurt ici ve yurt disi yolluk, giindelik ve konaklama giderleriyle ilgili olarak Kurum yénetmeliklerinin 4969
sayill Yasa ve ilgili dizenlemelere uygun hale getirilmesi,

7. Sermayesinin tamami TPAO'ya ait olarak yurt diginda kurulmug olan TPIC ve benzeri girketlerin gdzetim
ve denetimlerini saglayacak diizenlemeler yapilmasi,

8. TPAO'nun, Azerbaycan'daki projeleriyle ilgili krediler nedeniyle yuklendigi maliyetler konusunun Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhgi Teftis Kurulunca incelenmesi,

9. Petrol arama ve Gretimiyle ilgili vergi badisikliklarindan Kurumun yararlanmasini saglayacak ¢ozimler Gretilmesi,

10. Yurt digi sirketlerin, yurt digi kazang bagisikligi ve istirak kazanglari bagdisikligi agisindan
yeniden dederlendirilmesi,

11. Petrol Gzerinden Devlete verilecek hisseleri TPAO tarafindan 6denen sirketlerin, Devlet hisseleri
yonunden Maliye Bakanlidinca vergi incelemesine tabi tutulmasi,

12. 2004 yilinda TPAQ'ya ait teminat mektuplarinin paraya cevrilmesi ile dijer cezalar sonucu Kurumun
ugradidi zararin nedenleri ve varsa sorumlularinin belirlenmesi amaciyla Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
Teftis Kurulu tarafindan gerekli inceleme ve arastirmanin yapilmasi,

13. Sismik taramalar icin her yil yapilan dozer kiralama ihalelerinde halen uygulanan yéntem yerine daha
az maliyetli ve daha etkili bir yontemin belirlenmesi konusunda finansal analiz ve fizibilite ¢aligmasi
yapllmasi, Kurum milkiyetinde bulunan dozer ve diger is makinelerinin degerlendiriimesi,

14. Sahip olunan tasinmazlarin idare edilmesi ve izlenmesi konusunda etkili bir sistem kurulmasi,

gerektigi sonucuna ulagiimistir.
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